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1. RESUMEN EJECUTIVO

El PRODERS es un instrumento de politica publica administrado por la CONANP,
enfocado a la conservacion de los recursos naturales y a la biodiversidad a través del
desarrollo sustentable.

De acuerdo a la matriz del marco logico, el PRODERS tiene como Fin contribuir a la
proteccion del medio ambiente y a la mejora de la calidad de vida de los pobladores en AP,
zonas de influencia y otras modalidades de conservacion, induciendo practicas sustentables
gue mitiguen los impactos negativos a los ecosistemas y su biodiversidad. Su Propdsito es
lograr la conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad en las AP, zonas de influencia
y otras modalidades de conservacibn mediante el aprovechamiento sustentable de los
mismos por parte de las comunidades locales. La Poblacién Objetivo del programa son los
propietarios, poseedores o titulares de otros derechos sobre tierras, aguas y otros recursos
naturales comprendidos dentro de las Regiones Prioritarias.

El PRODERS surge con la necesidad de atender la problematica sobre la degradacién
de los recursos naturales y pérdida de ecosistemas en ANP y RPC; en su desarrollo ha
modificado algunos cambios en los objetivos, sin perder el enfoque y su ambito de atencion,
orientando sus objetivos y beneficios a las comunidades que se encuentran en las ANP y
RPC, con la ayuda de éstas es que se pueden cumplir el Fin y Propdsito del Programa. Con
respecto a la evaluacion de las 34 preguntas que corresponden al tema de Disefio se
concluyd lo siguiente:

- El grupo evaluador considera que la necesidad sobre la cual se basa el Programa de
Desarrollo Regional Sustentable (PRODERS), esta correctamente identificada,
orientando su atencién en el circulo vicioso de degradacion ambiental y pobreza para
la reconversion a un circulo virtuoso de conservacion de los recursos naturales y
desarrollo. Lo anterior puede llevarse a cabo a través de sus tres componentes:
estudios técnicos, capacitacion comunitaria y proyectos comunitarios.

- El Programa no define en forma explicita el problema o necesidad prioritaria al que va
dirigido, se identifica, pero no se define. Se recomienda definir el problema o
necesidad que atiende el Programa, ya que éste se menciona en el arbol del
problema, es necesario con objeto de transparentar aun mas el Programa que se

defina en forma clara y explicita en la ficha técnica del mismoy en sus ROP.



El Programa identifica el Fin y Propdsito del mismo ya que estan claramente definidos
y son congruentes con los objetivos planteados para la solucion del problema que
busca resolver.

El Programa contribuye a los objetivos estratégicos de la CONANP y en consecuencia
a los objetivos nacionales del PND 2007-2012, ya que es un instrumento angular
dentro de la estrategia de conservacion de los ecosistemas de alto valor ecoldgico a
escala global.

Con respecto a la Matriz de Indicadores, la produccion de los componentes es
considerada como necesaria y suficiente para el logro del Propodsito, y en la
consecucion del Fin; ya que los tres componentes interactian conjuntamente para
lograr la conservacion de los ecosistemas, representando un aporte importante para
dar cumplimiento a los objetivos estratégicos institucionales.

El grupo evaluador no identifica las actividades por cada uno de los componentes
disefiados en la Matriz del Marco Légico, se presentan de manera general sin
identificar a qué componente se refiere, por o que no se puede establecer si son
suficientes y necesarias para cada uno de los componentes. Se recomienda que el
Programa ordene las actividades por cada uno de los tres componentes disefiados
para el logro del Propésito y del Fin. La sistematizacion de la informacion permitira
llevar un historico de los avances logrados por el Programa.

El Programa tiene conceptualmente definida la poblacion objetivo, lo que ayuda a
focalizar a quienes va a beneficiar realmente el PRODERS, como poblacién y permite
valorar en forma clara como esta poblacion interviene para lograr el cumplimiento del
Propésito y Fin del Programa.

Es importante sefialar que la poblacion potencial no estd definida claramente, Se
recomienda que ésta se defina en forma que no se preste a ambigliedades lo que
permitira tener una poblacion de referencia para focalizar la poblacion objetivo. En las
ROP del Programa la poblacion potencial se puede definir como la poblacién total
localizada en las ANP y RPC del pais.

Con respecto a las complementariedades con otros programas federales, el
PRODERS puede crear sinergia con otros programas federales, pero no sefiala dentro
de sus ROP las posibles complementariedades que puede existir o sinergia que se
puede crear para el logro de objetivos comunes por lo que se recomienda llevar esta
posibilidad a las mesas de discusion en las agendas de transversalidad.
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INTRODUCCION

La Comision de Areas Naturales Protegidas (CONANP) como dependencia de la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) debe evaluar en forma periédica los
resultados de sus acciones de acuerdo a los objetivos nacionales, estrategias y prioridades
del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2007-2012, asi como los programas que de él se
deriven. En esta oportunidad se presenta la evaluacion del Programa para la Conservacion
de las Areas Naturales Protegidas (ANP).
El presente trabajo es el resultado de la evaluacion de consistencia y resultados del
Programa de Desarrollo Regional Sustentable (PRODERS) 2007. De la evaluacion general
gue se hace en cuanto a su disefio, planeacion estratégica, cobertura y focalizacion,
operacion, percepcion de la poblacion objetivo y resultados; esta parte comprende la fase
inicial del disefo; es decir, la descripcidon basica del Programa.
La evaluacion del Disefio comprende las siguientes partes:
1. El analisis de la contribucion del Programa con los objetivos estratégicos de la
dependencia y los objetivos nacionales, donde se identifica y analiza el problema o
necesidad que espera resolver el Programa, al igual que del Propésito y Fin del
mismo.
2. Evaluacioén y analisis de la matriz de indicadores, donde se analizan a partir de la
|6gica vertical y horizontal de la misma, como operan las relaciones de causa-efecto
entre los distintos actores del Programa.
3. Poblacion potencial y objetivo, donde se identifican ambas poblaciones y se hacen
las recomendaciones pertinentes para su facil identificacién y entendimiento.
4. Andlisis de la vinculacion de las ROP con los objetivos del Programa, donde se
pretende que exista congruencia entre ambos elementos.
5. Posibles coincidencias, complementariedades o duplicidades de acciones con otros
programas federales, en esta parte se hace una investigacion exhaustiva en las bases
de datos de todos aquellos documentos que arrojen informacion sobre los programas
que maneja la Federacién para poder justificar y corroborar los datos en donde

pudiera existir complementariedad o duplicidad de acciones.



CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

El Programa de Desarrollo Regional Sustentable (PRODERS) es un programa de cobertura
nacional, administrado y coordinado por la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas
(CONANP), dependencia de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT). Es un instrumento de politica publica para la conservacion de los recursos
naturales y la biodiversidad a través del desarrollo sustentable, en las dimensiones
ambiental, econémica y social. Sirve de eje articulador de otros programas al crear sinergias
y complementariedades al logro de objetivos comunes; es participativo al fomentar la
organizacion de las comunidades en la atencion de problemas ambientales con miras a largo
plazo; y fomenta la corresponsabilidad porque el subsidio se obtiene a través de la

suscripcién de compromisos entre la comunidad y la CONANP.

El PRODERS como instrumento de politica publica es parte de la Estrategia de Conservacion
para el Desarrollo, que junto con otros instrumentos manejados por la CONANP busca frenar
el deterioro de los ecosistemas, procurar su conservacion y modificar las condiciones de
pobreza de las poblaciones marginadas asentadas en las Areas Naturales Protegidas (ANP)
y Regiones Prioritarias para la Conservacion (RPC). El Programa maneja tres ambitos de
atencion: el regional, el subregional o municipal y el comunitario con objeto de atender las

necesidades especificas de las poblaciones potenciales y objetivo.

La génesis del PRODERS, como programa gubernamental, se origind en la otrora
SEMARNAP, ahora SEMARNAT y posteriormente se reubicé en la CONANP. En un principio
el programa era administrado por las oficinas centrales de SEMARNAT y operado por sus
delegaciones federales; a partir del 2002 es administrado por las instancias centrales de la
CONANP a traves de la Direccion General de Conservacion para el Desarrollo, y operado por
sus oficinas locales. Los apoyos del programa estan dirigidos a atender un universo potencial
de 816 municipios de las 203 RPC con un presupuesto final de $160, 000,000.00. La
normatividad vigente de operacion del PRODERS se encuentra en las Reglas de Operacion
del Programa 2007 (ROP), asi como las especificaciones sobre el empleo de los subsidios

gue se otorgan. Los apoyos que otorga el Programa son los siguientes:



1. Estudios Técnicos; referidos a la elaboracion o actualizacion de estudios que
constituyan herramientas de planeacion y programacion en torno a estrategias y lineas
de accion para la conservacion y el desarrollo sustentable de las comunidades en las
RPC.

2. Proyectos Comunitarios; que atienden el establecimiento, construccion y/o
conservacion de la infraestructura ambiental y productiva.

3. Capacitacion Comunitaria; traducida en apoyos que tendran la finalidad de facilitar

la realizacién de cursos y/o talleres de capacitacion.

Por otra parte el Fin del Programa, es contribuir a la proteccion del medio ambiente a través
de proyectos productivos y de manejo sustentable que buscan la conservacién de los
ecosistemas y el mejoramiento de la calidad de vida de los pobladores en AP, zonas de
influencia y otras modalidades de conservacion induciendo practicas sustentables que
mitiguen los impactos negativos a los ecosistemas y su biodiversidad.

Asimismo, el Propdsito del Programa es lograr la conservacion de los ecosistemas y su
biodiversidad en las AP, zonas de influencia y otras modalidades de conservacién mediante
el aprovechamiento sustentable de los mismos por parte de las comunidades locales.

La Poblacion Objetivo del programa son los propietarios, poseedores o titulares de otros
derechos sobre tierras, aguas y otros recursos naturales comprendidos dentro de las
Regiones Prioritarias.

La CONANP debe evaluar en forma periddica los resultados de sus acciones de acuerdo a
los objetivos nacionales, estrategias y prioridades del Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2007-2012, asi como los programas que de él se deriven. En este documento se presenta la
evaluacion del Programa para la conservacion de las ANP, siendo el resultado preliminar de
la evaluacion de consistencia y resultados del PRODERS 2007. En esta evaluacién se
consideraron los documentos publicos, bases de datos, registros e informacion que
proporciond la CONANP para realizar el andlisis adecuado del Programa. El andlisis
documental sustenta y justifica los argumentos de la evaluacion de los temas tratados para
determinar la pertinencia y el logro de los objetivos y metas en comparacién con los
resultados obtenidos. La evaluacion se orientd en dos vertientes, una que consistié en la
organizacion de los documentos para el andlisis que justifica su razon de ser, y la otra en la

congruencia del Programa con los objetivos del PND 207-2012.



CAPITULO 1. EVALUACION DE DISENO
1 ¢ El problema o necesidad prioritaria al que va dirigido el programa esta correctamente
identificado y claramente definido?
Si

En un principio el Programa nace con la inquietud de atender la problematica social en las
poblaciones marginadas evolucionando a un aspecto mas integrado, proponiendo el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales y la biodiversidad como solucién a un
problema prioritario relacionado, de esta manera es factible impulsar un desarrollo integrado.
El programa, con estas transformaciones, se orienta de lo social a lo ambiental, partiendo de
gue el uso y aprovechamiento sustentable de los recursos naturales promuevan la
conservacion de los ecosistemas, sin descuidar el desarrollo de las comunidades como
elemento clave para que se pueda dar su conservacion; en un cambio de paradigma, de un
circulo vicioso de degradacion ambiental y pobreza a un circulo virtuoso de conservacion de
los recursos naturales y desarrollo.

Atendiendo lo anterior, la necesidad prioritaria a la que va dirigido el Programa se encuentra
en las ROP del PRODERS 2007, donde se reconoce la importancia de la conservacién para
la realizacion de actividades productivas y de consumo, entre los que se encuentran la
conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad, la existencia de paisajes atractivos y el
ecoturismo, la proteccién de cuencas hidrograficas y la recarga de acuiferos, ya que existe la
voluntad de promover su proteccion y conservacion mediante el PRODERS, como un
instrumento de la politica de conservacién que busca impulsar procesos de transito hacia el
desarrollo sustentable, que conlleven al cuidado y mejoramiento del medio ambiente,
mediante una propuesta de atencién integral'. Esta propuesta va dirigida a promover la
conservacion a traves del desarrollo de las comunidades asentadas en las AP y RPC; misma
gue se menciona en los objetivos del Programa.

En este sentido se puede identificar la necesidad prioritaria del programa, que esta definido
en el arbol de Problema?, donde se identifican también las causas y efectos del mismo. Es
importante destacar la congruencia de la necesidad prioritaria del Programa con el Fin y
Propésito del mismo®; siendo consistente con los objetivos, tanto el general como los
especificos®, ya que éstos sirven para dar respuesta a la problematica que atiende el

programa y justifica la razon de ser del mismo.



2. ¢Existe un diagnostico actualizado y adecuado, elaborado por el programa, la
dependencia o entidad, sobre la problematica detectada que sustente la razon de ser del
programa?

Si

Existe un diagnéstico adecuado en el libro “Del circulo vicioso al circulo virtuoso™

elaborado
por la dependencia, donde se sefala la importancia del desarrollo de las comunidades para
facilitar con su participacion y el reconocimiento de sus valores culturales, la conservacion y
aprovechamiento de los recursos naturales, en busca de revertir el proceso de pobreza y
deterioro de los ecosistemas a uno mas sustentable que vaya del desarrollo de las
comunidades a la conservacion de los recursos naturales y la biodiversidad; una como
consecuencia de la otra. Un diagndstico mas actualizado se encuentra en el documento de
logros y resultados 2001-2006 que elaboré la CONANP®, que muestra la necesidad prioritaria
del PRODERS vy la sinergia de trabajo con otros instrumentos para la conservacion, en
congruencia con la Estrategia de Conservacién para el Desarrollo’; en esta parte se
manifiesta la problemética detectada que justifica la razén de ser del Programa; la pérdida de
biodiversidad y su impacto sobre la capacidad de supervivencia de los habitantes del planeta,
ya que funge como uno de los instrumentos de la estrategia para la conservacion y
posibilidad de enfrentar la problematica planteada. EI| PRODERS tiene la misién de conservar
el patrimonio nacional, con la participacion directa de las comunidades asentadas en ANP o
sus zonas de influencia o en RPC. La conservacién del patrimonio natural a través de
PRODERS, produce bienes y servicios ambientales que sirven para beneficio de las
comunidades, naciones y en general para los ecosistemas regionales y globales; lo que
implica la conservacion de la diversidad biologica, la conservacion y calidad del paisaje, la
regulacion hidrica y los ciclos de nutrientes, la produccion de suelo, la proteccién ante
catastrofes naturales, y la provision de lugares para el recreo, la educacion, la ciencia y la
cultura. En la dltima evaluacién del Programa realizada por la UNAM®, se presenta un
analisis sobre la problematica detectada y el cambio en la gestibn ambiental que generé
modificaciones en la operacion y disefio del programa, pero no de manera sustancial, ya que
no ha perdido el foco de atencion a la problematica detectada, fortaleciendo los argumentos
gue justifican la razon de ser del Programa. Los diagndosticos mencionados guardan estrecha
congruencia con el arbol del problema que elaboré la dependencia’; al identificar el

problema, sus causas y efectos a partir del cual se establece el arbol de objetivos™®.



3. ¢El Finy el Propdsito del programa estan claramente definidos?

Si
El programa al establecer en las ROP el objetivo general y los especificos'?, describe cémo
contribuye a la solucién de un problema de desarrollo y a la consecucion de los objetivos
estratégicos de la institucion, que corresponde al fin del programa. En el Programa de
Trabajo de la CONANP se mencionan los problemas a los que se enfrenta el pais: el
deterioro y depredacion de los recursos naturales; y la pobreza de las comunidades asociada
a las areas donde se encuentra una gran riqueza de estos recursos naturales'?. El Fin y el
Propésito del programa estan claramente definidos, al revisar la Matriz de Indicadores del
PRODERS™; a continuacién se muestran dichas definiciones:
FIN: Contribuir a la protecciéon del medio ambiente y a la mejora de la calidad de vida de los
pobladores en AP, zonas de influencia y otras modalidades de conservacion induciendo
practicas sustentables que mitiguen los impactos negativos a los ecosistemas y su
biodiversidad.
PROPOSITO: Lograr la conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad en las AP,
zonas de influencia y otras modalidades de conservacion mediante el aprovechamiento
sustentable de los mismos por parte de las comunidades locales™.
Tanto el Fin como el Propoésito atienden las necesidades del Programa; en orden de
prioridad, el Fin del Programa como en su definicibn se muestra, contribuye al objetivo
estratégico de la CONANP: Conservar el patrimonio natural de México y los procesos
ecolégicos a través de las ANP y los PRODERS en RPC, asegurando una adecuada
cobertura y representatividad biolégica®™; y el Propésito en su contenido indica
especificamente lo que se espera lograr con el Programa, el resultado directo que se espera
alcanzar en la poblacion objetivo como consecuencia de la utilizacion de los componentes
producidos o entregados por el programa; aunque el objetivo estratégico no se logra sélo con
el Programa ya que por ejemplo, programas como 3X1 para Migrantes de la SEDESOL'®, se
complementan con el PRODERS, pues ambos buscan la conservacién de los recursos
naturales. El Propdsito debe ser Unico y redactarse como si ya se hubiera logrado, en
cuestiones de convencion y practicidad. En este sentido se podria modificar la forma en que
se empieza el Propdsito: “Lograr la conservacion de los ecosistemas...” a: “Se conservaron
los ecosistemas...” Este cambio no es sustancial, ya que no modifica el sentido del propdésito
gue se busca con el Programa, pero en la praxis ayuda a la consecucion del mismo a través

de los componentes.
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4. ¢El Finy el Propdsito corresponden a la solucién del problema?
Si

En el Fin esta contenido que el programa busca una mayor calidad de vida para los
pobladores de las ANP y RPCY, y el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales.
El programa establece la poblacion que puede ser beneficiada por éste, externando
precisiones en las caracteristicas de los beneficiarios, obligaciones y responsabilidades para
participar en el Programa, que los compromete en sus acciones al cumplimiento del fin y del
propoésito en un problema determinado. Al alcance del Fin se da el Propésito, éste ultimo
permite vislumbrar mas claramente como el Programa contribuye a la solucién del problema

especificado en los Componentes facilitados por el Programa.

El Fin corresponde a la solucion del problema, ya que contribuye al cumplimiento del objetivo
estratégico de la dependencia, al otorgar subsidios a los pobladores de ANP y RPC, para
realizar proyectos productivos sustentables, mejorando sus ingresos y disminuyendo los
impactos de sus actividades al medio ambiente'®; de este Fin se desprende el Propésito, al
indicar qué es lo que se espera lograr del Programa, impactando directamente en los
pobladores asentados en las ANP y RPC, para que sean ellos mismos los que busquen a

través del aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, su conservacion.

El Propdsito también contribuye a la solucién del problema. Al definir que la conservacion de
los ecosistemas y su biodiversidad se alcanzara con la participacion y compromiso de las
comunidades locales mediante el aprovechamiento sustentable. El Propédsito del Programa
es claro en el sentido de que indica en su contenido el resultado directo obtenido de la
utilizacion de los componentes del Programa: A través de los estudios técnicos, la
capacitacion y los proyectos comunitarios; es asi como se compromete y corresponsabiliza a
los pobladores locales, sensibilizandolos en las actividades que pueden realizar, de manera
gue éstas no impliquen un deterioro de los ecosistemas, y buscando mejores practicas,
amigables con su entorno y que propicien la conservacion de los recursos naturales como
una estrategia para mejorar sus condiciones socioecondmicas, lo cual les permite mejorar su

calidad de vida y la de sus descendientes como se indica en el Fin.
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5. ¢El programa cuenta con evidencia de estudios o investigaciones nacionales y/o
internacionales que muestren que el tipo de servicios o productos que brinda el programa es
adecuado para la consecucién del Propdésito y Fin que persigue el programa? De no ser asi,
el evaluador deberd investigar y, de existir, presentar dicha evidencia.
Si

Las evaluaciones que se presentan cada afio sobre el PRODERS han analizado
profundamente sobre la eficacia del Programa en el logro de sus objetivos; en la dltima que
realiz6 la Facultad de Economia de la UNAM™®, se establece que el Propdsito y Fin han sido
modificados estructuralmente en su contenido para correlacionarlo con los objetivos del
programa y del 6érgano que se desprenden y se pone en evidencia la evolucion y cambios
positivos en la poblacion objetivo en la aplicacion del Programa. El disefio al enfocarse a una
poblacion objetivo, permite el alcance del Propdsito, ya que incentiva la participacion de las
comunidades involucradas en la conservacion, al beneficiarse de éste y de las actividades
gue adoptan como directrices, que forman parte de la conservacion para el desarrollo. Otro
documento: “El Sistema de Monitoreo y Evaluacién Participativa de los PRODERS"® es una
investigacion en la que el producto final fue la elaboracién de una metodologia para el
monitoreo y evaluacion del PRODERS desde una perspectiva regional y local, utilizando
indicadores socioecondmicos, ambientales, en la gestion y participacion social. La
integracion de estos indicadores ayuda a orientar los servicios y productos del Programa
hacia el Fin y Propésito. También el estudio de Carlos Toledo y Armando Bartra?* es una
evaluacion del Programa, donde sintetiza, compara y analiza la informacién de los productos
del PRODERS, parecido al que hace Alejandro Guevara.?’> Por (ltimo existe un estudio
internacional de la autora alemana Kristina Dietz y Jutta Blauert sobre los cambios de la
institucionalizacion en la participacion del manejo de los recursos naturales, caso de estudio
PRODERS?. Este documento analiza la metodologia y principales objetivos del programa,
arrojando evidencia sobre las necesidades y oportunidades de la transformacion institucional
para que se cumplan el Fin y Propésito del Programa, desde los distintos niveles y espacios
de participacion. Mencionando algunas tesis que ha elaborado la UNAM sobre el Programa®*,
la primera hace un analisis general del PRODERS, mientras que la segunda se enfoca a una
zona en particular; pero ambas parten del analisis de la problematica socioeconémica que
refleja el impacto negativo en los ecosistemas y como a través del PRODERS se puede
revertir este proceso utilizando mejores practicas en las zonas de afectadas lo que constituye
el Proposito y Fin del Programa.
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6. Con base en los objetivos estratégicos de la dependencia y/o entidad que coordina el

programa, ¢a qué objetivo u objetivos estratégicos esta vinculado o contribuye el programa?*

No Aplica

El Programa contribuye al cumplimiento del objetivo estratégico de la SEMARNAT al
conservar los ecosistemas mas representativos del pais y su biodiversidad con la
participacion corresponsable de todos los sectores®, al otorgar subsidios a los pobladores
de ANP, sus zonas de influencia o de regiones pobres y de gran biodiversidad, para realizar
proyectos productivos sustentables, mejorando sus ingresos y disminuyendo los impactos de
sus actividades al medio ambiente. Este objetivo se refleja en los objetivos de la CONANP;
en la conservacion del patrimonio natural de México y los procesos ecolbgicos a través de
las ANP y los Programas de Desarrollo Regional Sustentable en Regiones Prioritarias para
la Conservacion, asegurando una adecuada cobertura y representatividad bioldgica; la
consolidacion de las Regiones Prioritarias para la Conservacion, como zonas para la
instrumentacién de modelos alternos de organizacion, en las que se conjuguen las metas de
la conservacion con las del bienestar social; y la promocién en el uso de los ecosistemas,
sus bienes y servicios, con criterios de sustentabilidad, involucrando a los grupos indigenas

y rurales en el disefio, propiedad y operacién de actividades productivas °.

Tanto el objetivo estratégico de la SEMARNAT y los objetivos de la CONANP, son la
justificacion de la existencia del PRODERS, ya que el Fin y Propésito del Programa estan
encaminados al logro de los objetivos en un quehacer especifico. El deterioro de los recursos
naturales y la biodiversidad han frenado las posibilidades de desarrollo, es por eso que los
objetivos que atienden se reflejan en un Programa que llega directamente a una poblacién
objetivo que esta relacionada con la problematica, por verse afectada en sus intereses. Si
consideramos los objetivos del PRODERS, éstos tienen justificacion con la misién de la
CONANP y con los objetivos estratégicos de la SEMARNAT, que se focalizan en un
programa concreto en donde se establece el cdmo se va a alcanzar el cumplimiento de los
objetivos de la dependencia que se desprende. El PRODERS ofrece la oportunidad de
desarrollo conservando los ecosistemas, con la participacion activa de las comunidades para
gue trabajando de manera conjunta se alcancen los objetivos planteados de la CONANP y de
la SEMARNAT a traves del Programa.
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7. Con base en lo anterior, analizar y evaluar si existe una relacion logica del programa con

los objetivos nacionales del Plan Nacional de Desarrollo.*

Existe una relacion del Programa con los objetivos nacionales expresados en el Plan
Nacional de Desarrollo, para efectos de este analisis se muestran los objetivos del Programa
y los del Plan Nacional de Desarrollo:

Objetivo del Programa: “Impulsar un modelo de planeacion regional descentralizada,
participativa y democrética, que conduzca hacia procesos de desarrollo sustentable, en los
gue la utilizacion de los recursos naturales locales contribuya a disminuir la pobreza, a
impulsar el crecimiento productivo y al aumento de los ingresos de los habitantes en las

Regiones Prioritarias, desde un enfoque de planeacién de mediano plazo™’.

Objetivo Nacional niumero 8: “Asegurar la sustentabilidad ambiental mediante la participacion
responsable de los mexicanos en el cuidado, la proteccion, la preservacion y el
aprovechamiento racional de la riqueza natural del pais, logrando asi afianzar el desarrollo
econémico y social sin comprometer el patrimonio natural y la calidad de vida de las

generaciones futuras™?®,

Cabe sefialar que de los objetivos y estrategias del eje 4 del Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012 se desprenden los objetivos que le dan justificacion al PRODERS, por ser una
referencia obligada. El objetivo nacional busca la sustentabilidad ambiental a través de la
participacion de los ciudadanos en su conservacion; encaminado a esto, el PRODERS busca
impulsar modelos de planeacion y participacion en las ANP y RPC, en donde los habitantes
asentados en estas zonas impulsen el crecimiento productivo con el buen manejo de los
recursos naturales locales. El Programa para dar cumplimiento a estos objetivos promueve
acciones de manejo y aprovechamiento de los recursos naturales, a través de impulsar el
manejo sustentable de los recursos naturales, lo que implica generar proyectos productivos
rurales que en suma implica conservacién y cumpliendo del objetivo nacional nimero 8 del
PND. Por tanto y como se puede observar, el programa es absolutamente pertinente en el
marco del PND 2007-2012.
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8. ¢ Las Actividades del programa son suficientes y necesarias para producir cada uno de los

Componentes?

1 Si

Las actividades del Programa son la parte operativa y de insumos de los componentes, de
forma general las actividades en la matriz de indicadores®® cumplen con su funcién tanto en

cobertura, presupuesto, insumos, operatividad, seguimiento y evaluacion de los

componentes generados en la matriz.

Los componentes pueden tener una o varias actividades que deben de estar bien definidas,
relacionadas y numeradas para tener una secuencia cronolbgica, ya que se deben de ir
cumpliendo con orden para producir cada uno de los componentes de una forma ascendente,
segun la metodologia.

En el nivel de gestion hay diversas actividades propuestas que estan en orden, pero no esta
especificado si son actividades de algliin componente en patrticular o si se aplican a todos los
componentes o bien, hasta que actividad corresponden de forma comidn a varios
componentes, por lo que serd necesario especificar en este sentido cada uno de los
componentes con sus actividades correspondientes y claramente definidas, en las
actividades que se realizan en forma comdn para varios componentes también se deben

especificar.
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9. ¢ Los Componentes son necesarios y suficientes para el logro del Proposito?

Si

Los componentes propuestos son los necesarios y suficientes para el logro del propdsito de
la matriz de indicadores®, debido a que cubren todas las actividades que realizan en las
comunidades de las ANP y sus zonas de influencia relacionadas con el Programa, por lo que
el logro del propdsito es factible y se deberan aplicar los componentes y sus actividades para
gue exista una posibilidad real de cumplimiento del Propdsito.

Los supuestos en este nivel también cumplen con su propdsito de tener la factibilidad de
cumplirse y monitorearse, asi como de estar elaborados en términos positivos para poder
ascender al siguiente nivel.

A continuacion se describen los componentes:

Los Estudios Técnicos sirven para elaborar diagnésticos en las ANP que a su vez generan
herramientas de planeacion y programacion para el desarrollo de estrategias y lineas de

acciéon que promuevan la sustentabilidad en las comunidades.

Los Proyectos Comunitarios promueven la proteccion de los ecosistemas y su biodiversidad,

asi como el aprovechamiento y manejo sustentable de las ANP.

Los cursos de Capacitacion Comunitaria refuerzan la gestion y capacidades técnicas de las

comunidades a favor de un desarrollo sustentable.
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10. ¢Es claro y logico que el logro del Propésito contribuye al logro del Fin?

Si
El Propésito como ya se menciono en la respuesta 3 propone la conservacion de los
ecosistemas y su biodiversidad y a impulsar procesos de desarrollo sustentable en las
comunidades de las ANP y sus areas de influencia, tiene objetivos claros y los componentes
gue lo sustentan estan bien delimitados por lo que es factible el logro del Propésito vy

contribuye con el Fin.

La Unica observacion que propone al Propdsito es que éste se debe redactar como si ya se
hubiera logrado el objetivo (modificar el tiempo verbal), esto con la finalidad de hacer un
analisis comparativo al final del Programa con lo obtenido realmente, y ver cual es su
contribucion real con respecto al fin, se propone la siguiente redaccion:

“Se conservaron los ecosistemas y su biodiversidad en las ANP, zonas de influencia y otras
modalidades de conservacion mediante el aprovechamiento sustentable de los mismos por

parte de las comunidades locales”.
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11. Considerando el analisis y la evaluacion realizados en este punto, ¢ la I6gica vertical de la
matriz de indicadores del programa es clara y se valida en su totalidad? Es decir, ¢la logica
interna del programa es clara?
Si

La revision de esta logica vertical nos da como resultado que cumple con los requisitos de la
matriz de indicadores®! de ser clara, pues sus elementos en sus diferentes etapas estan bien
definidos y son los necesarios y suficientes para cumplir sus objetivos en cada etapa y tienen
la relacion causal con las siguientes fases, y son validas porque en conjunto también son
suficientes y necesarias para su cumplimiento, a continuacion se describen las diferentes
etapas:

En el nivel de Gestidn, la operatividad e insumos son claros, necesarios y suficientes para el
cumplimiento de esta etapa, pues las actividades estan ordenadas y bien definidas
conceptualmente para ser llevadas a cabo, asi también es factible su seguimiento y

evaluacion, solo faltaria numerar las actividades que corresponden a cada componente.

En el nivel Propdsito los Componentes son los necesarios y suficientes y son claros ya que
estan ordenados y bien definidos conceptualmente para ser llevados a cabo, asi también es
factible su seguimiento y evaluacion sélo seria necesario cambiar el tiempo verbal del
objetivo (ver anexo 07) es decir, se debe redactar como algo logrado, no como lo que se va a
hacer, esto es con la finalidad de evaluar lo obtenido realmente contra algo ya realizado, por
otro lado este nivel se valida debido a que los tres rubros que componen este nivel dan

cobertura a la generalidad del Programa.

El Fin esta claro y se valida debido a que esta basado en los objetivos estratégicos del

Programa.
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12. Si no es asi, proponer los cambios que deberian hacerse en el disefio del programa y en
su légica interna. Estos cambios deberian reflejarse en la matriz de indicadores definitiva del

programa.*

La logica interna del programa es coherente y esta bien fundamentada en cada una de sus
partes por lo que los cambios 0 sugerencias propuestas son minimas pero no son de fondo si
no de forma, ya que son pequefas observaciones las cuales se reflejan en la “Propuesta de

Matriz de Indicadores” ver anexo 7
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13. En términos de disefo, ¢existen indicadores para medir el desempefio del programa a
nivel de Fin, Propésito, Componentes y Actividades e insumos?
Si

La matriz contiene los indicadores para cada etapa del Programa, pero en las fichas técnicas
asociadas a la matriz se describen detalladamente siete de los dieciséis indicadores
establecidos en la matriz, estas fichas son las establecidas por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico para evaluar los indicadores utilizados en el Programa; es importante sefalar
gue evaluar un indicador implica costos y dado la cobertura presupuestal del programa en
esta etapa se han utilizado indicadores que indirectamente aportan informacioén sobre el
grado de aumento de conservacion, toda vez que esta requiere de un proceso de mediano y
largo plazo para ver sus efectos asi como instrumentacion mas costosa como son los SIG y
las encuestas a beneficiarios del programa entre otros.

Los indicadores miden el resultado y/o avance de los objetivos de cada nivel, como se

describe a continuacion:

En el nivel de Gestion (actividades e insumos), existen indicadores de eficacia, eficiencia y

economia y de proceso*? que verifican todas las actividades generadas en este nivel.
En el nivel de los Componentes existen indicadores para Estudios Técnicos de eficacia y
Capacitacion Comunitaria de eficacia, en Proyectos Comunitarios hay dos indicadores, uno

de eficiencia y otro de economia.

En el nivel Propdsito existen dos indicadores de eficiencia para Proyectos Productivos y

Conocimientos Técnicos, que son suficientes para llevar un control en este nivel.

En el nivel Fin existe un indicador de eficiencia que abarca de forma general el porcentaje de
comunidades beneficiadas con el Programa.
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14. ¢ Todos los indicadores son claros, relevantes, econémicos, adecuados y monitoreables?
Si

En la matriz de indicadores® en el nivel de las Actividades e Insumos los indicadores son
adecuados por lo que se inicia este orden ascendente de una forma Optima, son claros
porque delimitan de una forma explicita, precisa e inequivoca los diferentes conceptos de los
indicadores (el curso, la supervision, el inicio de obra, el nUmero de convenios, el nimero de
beneficiarios, el numero de dictAmenes, el nimero de expedientes, el nimero de solicitudes,
el nimero de actividades de promocion y el presupuesto ejercido), la relevancia incide
basicamente en las comunidades beneficiadas, o adecuado por la informacion valiosa en
cada concepto y monitoreable (trimestral y anual) también se cumple.

En el nivel de Los componentes se tienen indicadores suficientes y abarcan de forma
general el Programa por lo que son claros y especificos en niumeros y porcentaje de Estudios
Técnicos, Capacitacion Comunitaria y Proyectos Comunitarios; su relevancia se ratifica en
las comunidades beneficiadas por lo que muestran una dimensién importante en el
Programa, lo econémico se ve de una forma general y es registrado en cada uno de los
componentes para que tengan un costo razonable y sean monitoreables (anualmente).

En el nivel de Propdsito existen dos indicadores que tienen las caracteristicas de claro ya
gue informan al nimero de beneficiarios a nivel comunidad, y el econdmico con informacién
que alimenta este indicador, siendo adecuados ya que indican el humero de comunidades
con acciones de conservacion y es monitoreable (anual).

En el nivel de Fin existe solo un indicador general y tiene las caracteristicas de claro ya que
indica el porcentaje y el nimero de las comunidades beneficiadas por el Programa, es
relevante pues incide en gran numero de comunidades beneficiadas, es econdémico con
informacion suficiente, adecuado ya que informa el nimero de comunidades con acciones de
conservacion y monitoreable (anual).

Por lo tanto a nivel general los indicadores estan bien aplicados.
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15. De no ser el caso, la institucion evaluadora, en coordinacion con el programa, debera
proponer los indicadores faltantes y necesarios para cada ambito de accion o las

modificaciones a los indicadores existentes que sean necesarias.*

En el anexo 07 se presenta la “Propuesta de la Matriz de Indicadores” que contiene las

modificaciones propuestas.
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16. ¢ Los indicadores incluidos en la matriz de indicadores tienen identificada su linea de
base y temporalidad en la medicion?
Si

Con la experiencia acumulada en los afios anteriores del 2001 a la fecha segun las fichas
técnicas de indicadores en el Programa se determino la linea base de los indicadores
propuestos en la matriz de indicadores, la temporalidad se establece por diferentes criterios
de seguimiento y costos por lo que generalmente es anual pero en algunos casos donde el
seguimiento es necesario en intervalos mas cortos y econémicamente factible se puede

realizar de forma adecuada trimestralmente.
En nivel de las actividades los indicadores si tienen linea base desde el afio 2001, segun las
fichas técnicas y tienen temporalidad en la medicion en algunos casos trimestral y en otros

casos anual.

En nivel de los componentes los indicadores si tienen linea base definida desde el afio 2001,

segun las fichas técnicas y temporalidad en la medicién es anual.

En nivel del Propdsito el Unico indicador si tiene linea base desde el afio 2001, segun ficha

técnica y su temporalidad en la medicion es anual.

En nivel del Fin si se tiene linea base desde el afio 2001, segun ficha técnica y la

temporalidad en la medicién es anual.
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17. ¢El programa ha identificado los medios de verificacion para obtener cada uno de los
indicadores?

Si
Los medios de verificacion indican las fuentes de informacion que se utilizan para medir los
indicadores y para verificar que los objetivos propuestos se lograron. Cada nivel de
indicadores tiene especificados sus propios medios de verificacion:
Los medios de verificacion de los indicadores en el nivel de Actividades e Insumos son:
Bitacora de obra y/o minuta de supervision de obra (indicador de proceso), memorias o
relatorias de los cursos de capacitacion, actas de constitucion de Comités Pro-Obra,
convenios de concertacion, oficios de notificacion, actas de dictamen técnico y econémico,
expedientes técnicos, fichas técnicas, solicitudes de apoyo, oficios y  copias de
convocatorias.
Los medios de verificacion de los Indicadores de los Componentes son: Actas de Dictamen
Técnico y Econdmico, cursos de capacitacion comunitaria y de estudios técnicos, relatorias
y/o memorias de los cursos de capacitacion, convenios de concertacion de cursos de
capacitacion comunitaria y de estudios técnicos, informe de rendicién de cuentas.
Los medios de verificacion de los Indicadores de Propésito son: Oficios de notificacion sobre
la aprobacion de los subsidios, actas de dictamen técnico y econdmico para acceder a los
subsidios y solicitudes de apoyo.
Los medios de verificacion de los Indicadores de Fin son: avance financiero y de metas,
convenios de concertacion firmados y actas de dictamen técnico para acceder a los subsidios
PRODERS.

Con lo anteriormente descrito se identifican los indicadores de la matriz de indicadores.
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18. Para aquellos medios de verificacion que corresponda (por ejemplo encuestas), ¢el
programa ha identificado el tamafio de muestra éptimo necesario para la medicion del
indicador, especificando sus caracteristicas estadisticas como el nivel de significancia y el

error maximo de estimacion?
No aplica

Para darle validez y confiabilidad a los resultados es pertinente que todos los instrumentos

de recoleccion de datos se confiabilicen y validen a través de métodos estadisticos>*
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19. ¢De qué manera el programa valida la veracidad de la informacion obtenida a través de
los medios de verificacion?*

No Aplica

La informacion generada por los medios de verificacion se convierte en documentacion oficial
gue es recabada por los diferentes actores involucrados en el Programa y en las diferentes
etapas del mismo, y sirve para llevar un control, verificacién y evaluacion, la informacion se
verifica por medio de seguimientos trimestrales y anuales segun sea el indicador utilizado, los
datos generados en afios anteriores por los medios de verificacion en el mismo rubro
también son utilizados como parametro para validar y llevar un seguimiento de la informacién
obtenida, también se pueden realizar visitas de campo para validar in situ la informacion

recabada.
Los indicadores en los cuales estan basados lo medios de verificacion en el nivel de
actividades e insumos son denominados de gestion y verifican el costo de la actividad, el

cumplimiento del cronograma y la calidad de los procesos.

Los indicadores en el nivel de Componentes son de servicio y verifican los Estudios

Técnicos, Cursos de Capacitacion y Proyectos Productivos.

Los indicadores en el nivel de Propoésito son de resultados y verifican los cambios en la

poblacion objetivo, conforme a lo obtenido por los Componentes.

Los indicadores en el nivel de Fin son de impacto, y se verifica el cambio en el objetivo

estratégico del Programa.
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20. ¢Se consideran validos los supuestos del programa tal como figuran en la matriz de
indicadores?
Si

Los supuestos generados en la matriz de indicadores son claros y tienen una relacion y
congruencia con los objetivos del resumen narrativo también se verifica que tienen una
posibilidad razonable de ocurrencia, segun el diagrama para andlisis de supuestos® y por ser
especificos tienen la posibilidad de ser monitoreados como un indicador, por lo tanto si se
verifica su ocurrencia y al cumplirse de forma positiva se termina la Ultima parte de la logica
horizontal del nivel y se puede continuar al siguiente nivel de la matriz, por lo anteriormente
descrito los supuestos cumplen en cada uno de los niveles de la matriz, por lo que son
validos.

La redaccion de los supuestos se debera expresar en términos positivos, y en la matriz de
indicadores en el nivel de gestion existen dos supuestos que no cumplen con este punto, por

lo que en la matriz propuesta (ver anexo 07) se proponen los cambios pertinentes.
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21. Considerando el analisis y evaluacion realizado en este punto, ¢ la légica horizontal de la
matriz de indicadores se valida en su totalidad?

Si
La légica horizontal de la matriz de indicadores esta bien estructurada al tener un orden y
una secuencia causal en el cumplimiento positivo en todos sus elementos (resumen
narrativo, indicadores, método de calculo, frecuencia de medicion, medios de verificacion y
supuestos) y en todos los niveles (Gestién, Componentes, Propésito y Fin) al cumplirse
positivamente en todas estas etapas se valida en su totalidad la matriz de indicadores.
En la fase de los indicadores estos verifican eficacia, eficiencia y economia y estan
elaborados conforme a cada uno de los objetivos propuestos en el resumen narrativo en
cada nivel y verifican de una forma cuantitativa que se cumpla y se registre el concepto
propuesto.
Los medios de verificacion son datos especificos generados en el Programa, con los que se
puede llevar un seguimiento, control y evaluacion.
Los supuestos, tienen una relacion de ocurrencia conforme a los objetivos del resumen
narrativo, y al cumplirse positivamente se continda con el orden ascendente de la matriz,
pero éstos deberan de estar elaborados en términos positivos, segun criterios emitidos por la
CONEVAL.
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22. Si no es asi, proponer los cambios que deberian hacerse a la légica horizontal de la

matriz de indicadores (indicadores, medios de verificacion y supuestos).*
Como se valido en su totalidad esta légica en preguntas anteriores la “Propuesta de la Matriz

de Indicadores” tiene pequefias modificaciones que son de forma y no de fondo, ver anexo

07 con las modificaciones resaltadas en negritas.
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23. ¢La poblacion que presenta el problema y/o necesidad (poblacidén potencial), asi como la
poblacion objetivo estan claramente definidas?
Si

Es de comentarse que la poblacién potencial no esta explicitamente definida en las ROP, y la
poblacion objetivo si. Las ROP definen claramente a la poblacion objetivo con las
caracteristicas que debe cubrir para verse beneficiados, definiendo criterios de focalizacion
para aterrizar en los objetivos propios del Programa en cuanto a sus beneficiarios (personas
beneficiadas por sus productos —componentes y actividades del Programa-), por los apoyos

a cualquier habitante de las ANP para promover la conservacion de dichas zonas.

De acuerdo a lo establecido en las ROP, la poblacion objetivo son los propietarios,
poseedores o titulares de otros derechos sobre tierras, aguas y otros recursos naturales
comprendidos dentro de las RPC que pueden participar en el Programa; sin discriminacion
por género, etnia, credo religioso o condicidbn socioecondmica. Las caracteristicas de
inclusién a ser participes del programa focalizan en una poblacion que se beneficia a través
de los componentes del programa, atendiendo las necesidades que presentan, siempre y

cuando cumplan con los Requisitos y Procedimientos de Seleccién de las ROP®.

La poblacion de referencia o potencial esta definida implicitamente en el primer objetivo
especifico del programa, lo que se presta a interpretaciones o ambigiiedades por lo que se
recomienda que se defina explicitamente en las ROP. El objetivo sefialado establece que
seran beneficiarias del PRODERS las “comunidades asentadas en las Regiones Prioritarias,
fomentando la adopcién y practica de actividades productivas alternativas y la realizacion de

proyectos comunitarios, apropiados a las caracteristicas de cada region™>’.

30



24. ¢El programa ha cuantificado y caracterizado ambas poblaciones, segun los atributos
gue considere pertinentes? (En el caso de individuos, en términos de edad, sexo, nivel socio-
econdmico - sefialar quintil de ingreso si corresponde-, principales caracteristicas de la
actividad econdmica que desempefia -rama de actividad, condicibn de empleo, etc.-,
condicion indigena u otros atributos que sean pertinentes).

No.

Porque en el Reporte de Avance Fisico-Financiero y de Metas de la CONANP?*® sélo se
cuantifica la poblacién objetivo con relacion a la localidad, por regién, municipio, descripcion
del proyecto e inversion autorizada. Se especifica también en el niumero de beneficiarios,
caracterizando en directos, indirectos y poblacion indigena, dentro de estos beneficiarios se
distingue por género en cada una de estas clasificaciones; esta informacién se caracteriza de

manera muy general.

Con respecto a caracteristicas particulares en cuanto a la edad, quintil de ingreso o condicion
de empleo no se hace referencia por no ser pertinentes al Programa. La poblacién objetivo
definida en las ROP* no tiene consideraciones tan especificas, anulando las restricciones
gue impiden que cualquier habitante de las ANP pueda ser apoyado por el PRODERS para

promover la conservaciéon, cumpliendo los objetivos del Programa.

El Anexo No. 3 “Ficha de Informacién General del Estudio Técnico de las ROP"*° desprende
informacion sobre los requisitos atribuibles a la poblacidén objetivo, datos personales como la
identidad de los beneficiarios o0 usuarios, estado, municipio, RPC, localidad a la que
pertenece la organizacién, nimero de participantes, si es poblacion indigena, caracteristicas
de las actividades realizadas; asi como otros datos de interés para el corroborar la
informacion con la especificada en los requisitos. Estos datos aparecen en las evaluaciones

anteriores que se han hecho al Programa.

Asimismo en la dltima evaluacién del Programa® se caracterizan los beneficiarios
incorporados directamente (poblacién objetivo)*? a las acciones que conforman el programa y
guienes se benefician de manera indirecta (entendiendo que el Programa, al beneficiar a la
poblacion que atiende, indirectamente traslada los beneficios a distintos niveles, inter e

intracomunitarios.); como también la cobertura espacial del programa.
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25. ¢ Cudl es la justificacion que sustenta que los beneficios que otorga el programa se dirijan
especificamente a dicha poblacién potencial y objetivo?*

No Aplica.

La justificacion que sustenta que los beneficios que otorga el Programa se dirijan
especificamente a la poblacién que atiende, se establece en el objetivo del Programa*®, que
esta alineado con el Objetivo Nacional nimero 8 del PND* que establece como necesaria la
participacion de las comunidades en la conservacidon de los ecosistemas y recursos
naturales, a través de la concientizacion sobre los deterioros que esta sufriendo el area de
donde estan asentadas las comunidades y que forma parte de una ANP o una RPC, y la
importancia que representa su participacion en la reconversion de los dafios ocasionados;
buscando comprometer a la comunidad para implantar mejores practicas de manejo
sustentable que permitan mejoras econdémicas a través del cuidado, proteccion, preservacion
y aprovechamiento racional de los recursos naturales que implican una principio rector del
PND el “desarrollo humano sustentable”

Los objetivos, lineamientos y requisitos del PRODERS*, son los puntos que dan sustento a
gue éste se enfoque a la poblacién objetivo. Ademas de estos elementos en las ROP se
establecen los derechos, obligaciones y sanciones a los que se hacen acreedores los
beneficiarios*®.

Contenido en los elementos anteriores se encuentra la justificacion, del por qué los
beneficios deben dirigirse especificamente a la poblacion que atiende el Programa, para
lograr la conservaciéon de los recursos naturales y la biodiversidad en México por medio de
dindmicas culturales y socioeconomicas. El Programa busca impulsar procesos de transito
en las zonas sefaladas, otorgando un subsidio para compensar la contribucion de la
conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad, para invertir el proceso de deterioro
ambiental y depredacion de los recursos naturales correlacionados con la pobreza vy

marginacion que se presenta en estas zonas en especial.

Los criterios de focalizacién en cuanto a sus beneficiarios, es decir las personas que se ven
beneficiadas con los productos y servicios del Programa, se orientan a lograr el Propdsito y
Fin del mismo, de aqui la importancia de caracterizar la poblacion potencial y objetivo, para
saber realmente cual es la poblacion beneficiada y en qué medida se estan alcanzando los

objetivos del Programa.
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26. ¢ La justificacion es la adecuada?
Si

La justificacién esta sustentada por el alcance de los objetivos del PRODERS*, pues con
este instrumento de politica publica se propicia el desarrollo sustentable por medio de la
conservacion de los recursos naturales y el uso de practicas productivas sustentables. Lo
anterior establece la razén de ser del Programa, al enfatizar su accion en la poblacién
objetivo, se observa la concordancia con los objetivos estratégicos de la dependencia®®, que
al emplear los componentes (bienes y servicios) producidos por el Programa en ANP y RPC
es capaz en primer lugar de promover la conservacion y contribuir a reducir la pobreza y
marginacion en comunidades rurales e indigenas, en conjunto con el programa de trabajo de
la CONANP*, es decir aportar elementos para mejorar la calidad de vida de los pobladores
de la ANP y RPC.*

Por tal motivo los derechos y obligaciones establecen las normas sobre quienes podran
verse beneficiados por el programa, aunado a la poblacién objetivo que se menciona con
anterioridad en los objetivos, lineamientos y requisitos del programa. Es asi como se justifica

gue los beneficios que otorga el programa se dirigen especificamente a la poblacion objetivo.

Los beneficios que otorga el programa estan dirigidos a atender un universo potencial
ubicado en 161 ANP y RPC, con una extension de 22 millones 712 mil 282 hectéreas,
equivalentes al 11.56 por ciento de la superficie del territorio nacional. EI Programa busca
incrementar la superficie de conservacion y manejo sustentable de los recursos naturales a
través de la participacion comunitaria que implica entre otras cosas, atender algunas

necesidades econdémicas de las poblaciones que se encuentran en las regiones sefialadas.
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27. ¢Los criterios y mecanismos que utiliza el programa para determinar las unidades de
atencion (regiones, municipios, localidades, hogares y/o individuos, en su caso) son los
adecuados? (Sefalar principales mecanismos).
Si

Los criterios y mecanismos que utiliza el Programa para determinar las unidades de atencion
se obtienen a través del anexo No. 1 de las ROP*! y en el punto 3.1 de las mismas®? , que
son los principales mecanismos; en donde se identifican las RPC, los estados y los
municipios que las integran. En especial, los criterios los determinan en funcién del Fin y el
Propésito del programa, para atender a la poblacion objetivo que se encuentra en las ANP y
RPC donde se otorga el apoyo.

Los criterios que establece el Programa son de valor bioldgico, especificamente de ubicacion
prioritaria y ecodiversidad. Las unidades de atencion se ubican en las RPC de los estados y
municipios que se contemplan en el anexo 1 de las ROP®; sin especificar en hogares o
individuos. Los criterios son adecuados con respecto a la poblacién objetivo que se beneficia
del Programa, ya que se focaliza en una poblacion en especifico para el alcance del
Propdsito y el logro del Fin del Programa, es importante sefialar que las zonas de mayor
biodiversidad en muchas ocasiones corresponden a zonas de alta marginacion, por lo que
PRODERS busca impulsar procesos de transito para lograr el desarrollo sustentable, por
ejemplo a través de los proyectos impulsados por este Programa se pueden lograr la venta
de servicios ambientales, como un plus de los servicios que proporciona un area

determinada a las poblaciones potenciales.
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28. ¢ Existe informacion sistematizada y actualizada que permita conocer quiénes reciben los
apoyos del programa (padron de beneficiarios), cuales son las caracteristicas socio-
econdmicas de la poblacion incluida en el padron de beneficiarios y con qué frecuencia se
levanta la informacion?
Si

Existe informacion actualizada en la seccion de transparencia de la pagina de la CONANP en
el reporte al segundo trimestre 2007 sobre el padrén de beneficiarios®, donde aparecen los
beneficiarios inscritos en el Programa, por Estado, Regién y Municipio, pero no especifica
caracteristicas socioeconémicas de la poblaciéon. En la seccion de informes del Reporte del
segundo trimestre 2007°°, aparece el nimero de beneficiarios por proyecto; en esta parte se
especifican beneficiarios directos, indirectos y poblacion indigena, sin ahondar en

caracteristicas socioecondmicas. La informacién de este tipo se levanta trimestralmente.

También en la Ultima evaluaciébn de pertinencia, gestibn e impacto socioeconémico Yy
ambiental del ejercicio 2006 del Programa de Desarrollo Regional Sustentable®®, en el
apéndice estadistico 2001-2006 donde se muestra la asignacién presupuestal por tipo de
accion y regiones; por el tipo especifico de accion y regiones, por el tipo de accion y Entidad
Federativa, por tipo especifico de accion y Entidad Federativa, en el mismo tenor; los
beneficiarios directos por tipo de accion y region, beneficiarios directos por tipo de accién y
Entidad Federativa; y por ultimo la evolucion de la cobertura geogréfica de PRODERS 2001-
2006. Esta informacion se levanta con una frecuencia anual. Existe otro documento, “Los
logros y resultados 2001-2006™’, que contiene informacién sobre las caracteristicas
socioeconOmicas de la poblacion objetivo, pudiendo considerarse a ésta como la de
beneficiarios del Programa. La frecuencia con que se levanta esta informacién en la

evaluacion del programa, es sexenal.
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29. ¢El disefio del programa se encuentra correctamente expresado en sus ROP o
normatividad correspondiente?
Si

A partir de que el PRODERS es un instrumento de politica publica para la conservacion de
los recursos naturales y la biodiversidad a través del desarrollo sustentable, en las
dimensiones ambiental, econdmica y social; el cual se utiliza como eje articulador de otros
programas creando sinergias y complementariedades al logro de objetivos comunes. A partir
de lo anterior las ROP es congruente con el disefio del Programa, puesto que reconoce la

existencia e importancia de los servicios ambientales que representan las ANP y RPC.

El disefio del programa inserto en las ROP presenta un orden cronolégico y una relacion

causal, lo anterior se puede observar en la légica vertical de la MI*®

, en ésta se identifica
como a partir del logro de las actividades, correspondiente a cada uno de los componentes,
permite ascender al nivel inmediato superior y llegar en su caso a cubrir el Propésito y Fin del
Programa, permitiendo con esto la modificacién de conductas y practicas para hacer efectiva
la corresponsabilidad en el cuidado del medio ambiente, respondiendo de esta forma a una
necesidad expresada en los objetivos de la CONANP, los objetivos estratégicos de la

SEMARNAT vy los objetivos del PND 2007-2012.

Por lo tanto, el disefio del Programa se encuentra expresado en sus ROP y normatividad
como un instrumento de politica publica para el impulso del desarrollo sustentable; en donde
la participacion ciudadana en la gestion de problemas ambientales locales, permite la
modificacion de conductas y practicas, para hacer efectiva la corresponsabilidad en el

cuidado del medio ambiente, los recursos naturales y la biodiversidad.

36



30. ¢Existe congruencia entre las ROP o normatividad aplicable del programa y su ldgica
interna?

Si
Lo anterior se sustenta en la operacionalizacién del Programa, observandose la congruencia
entre los objetivos, general, los especificos® y sus respectivos lineamientos®, los cuales a
su vez conforman el Programa, y su correspondiente normatividad; que comprende la
cobertura, poblacién objetivo, beneficiarios, requisitos, procedimiento de seleccion, los
derechos, obligaciones, sanciones, y la instancia normativa; y en la misma logica la
operacion del programa, que incluye el proceso, las actividades y plazos, la ejecucion y
evaluacion; y por ultimo la auditoria, control y seguimiento. Al llevar seguimiento de cada uno
de los elementos del proceso del programa inscritos en las ROP encontramos congruencia
entre cada uno de ellos y obedece a la légica interna del Programa.

De igual forma se puede sefialar que la l6gica interna del Programa esta orientada en la
conservacion de los recursos naturales y la biodiversidad con la gente y no en preservar a
expensas de ella. Esta l6gica se refleja con la MI®*, donde existe congruencia entre los
objetivos del Programa, el Fin, el Proposito y los Componentes, de tal manera que al revisar
cada uno de los documentos y herramientas del Programa hay claridad y congruencia en la

informacién encontrada.
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31. Como resultado de la evaluacion de disefio del programa, ¢ el disefio del programa es el
adecuado para alcanzar el Propdésito antes definido y para atender a la poblacién objetivo?
Si

Tomando como Propdésito lograr la conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad en las
AP, zonas de influencia y otras modalidades de conservaciéon mediante el aprovechamiento
sustentable de los mismos por parte de las comunidades locales,® mediante la aplicacion del
PRODERS en la poblacién objetivo®, a la cual se busca atender con la utilizacién de los
componentes -bienes o servicios- producidos o entregados por el programa en un periodo

anual; los cuales estan inmersos en la MI%*

su disefio es adecuado en la medida en que
desde el inicio de la operacion del programa se identifica la poblacion objetivo, la necesidad
prioritaria que atiende, lo cual posibilita en mayor medida el cumplimiento de los objetivos,

estrategias y prioridades del mismo.

El Programa tiene definida conceptualmente la poblacién objetivo, logrando cuantificarla en
un padron de beneficiarios y en los ultimos reportes trimestrales, asimismo como se indica en
el Propdsito, las comunidades locales estan estratégicamente consideradas como elemento
clave para el logro del Propésito y del Fin, y seran estas las que determinaran el éxito o
fracaso del Programa, al participar positiva 0 negativamente en los objetivos del mismo. Otro
punto a considerar es destacar que el enfoque de género que existe, da igualdad de
posibilidades de beneficiarse del Programa a hombres y mujeres, asi como a comunidades
indigenas. Asimismo, el Programa emplea un lenguaje no discriminatorio en sus

comunicaciones.®®
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32. ¢ Con cudles programas federales podria existir complementariedad y/o sinergia?*
No Aplica.

El Programa se coordina intrainstitucionalmente con el programa 3X1 para Migrantes de la
Secretaria de Desarrollo Social SEDESOL®®, pues ambos buscan la conservacion de los
recursos naturales. Existe complementariedad con el Programa organizacion productiva para
mujeres indigenas (POPMI) de la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas (CDI)®’, donde el tema transversal es el de equidad de género en dos
componentes del PRODERS: proyectos comunitarios y capacitacion comunitaria dirigida
especificamente a mujeres indigenas en el caso de la CDI; mientras que en el PRODERS se
busca la equidad.®® Con la Secretaria de Agricultura, Ganaderfa, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion SAGARPA a través del PROGAN hay transversalidad en proyectos productivos
en el componente proyectos comunitarios, siendo la diferencia que el PRODERS no otorga
apoyo econdémico de esta naturaleza.®*De igual forma con el programa Ecoturismo y Turismo
Rural de la Secretaria de Turismo SECTUR, existe complementariedad, donde el tema
transversal es estudios de prefactibilidad y factibilidad en el componente de estudios técnicos
del PRODERS, complementando los esfuerzos de la CONANP en la conservacion de las
ANP°. Existe complementariedad con el Fondo PYME de la Secretaria de Economia (SE) en
estudios de prefactibilidad y factibilidad; es complementario en el financiamiento que otorga a
proyectos comunitarios, y la principal diferencia es que el PRODERS entrega directamente
los recursos a los beneficiarios’*. En relacion a la Secretaria de la Reforma Agraria SRA, el
programa Fondo de Tierras e Instalacion del Joven Emprendedor Rural existe
complementariedad en la realizacibn de estudios técnicos, proyectos comunitarios y
capacitaciéon comunitaria’?, dandose diferencias en las lineas de apoyo de PRODERS para
proyectos productivos. También existe complementariedad con la Comision Nacional
Forestal CONAFOR" a través del PROCYMAF |l para estudios técnicos dirigido a opciones
forestales, y capacitacibn comunitaria en gestion de proyectos ecoproductivos, donde se
complementan los temas de la CONAFOR, siendo mas claros los del PRODERS. EIl
Proarbol en proyectos comunitarios. Por ultimo el Financiamiento al Sector Turistico Rural
FIRA en proyectos comunitarios existe complementariedad en los apoyos para

construccion.”
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33. ¢ Con cuéles programas federales podria existir duplicidad?*

No Aplica.

Existe duplicidad con el Programa Formacion de Capital Productivo y Facultamiento
Empresarial. (FONAES) en el componente de estudios técnicos en el tema transversal de
estudios de prefactibilidad y factibilidad, donde la duplicidad estriba en que el FONAES
ofrece la integracion de un expediente conforme a los Términos de Referencia para la
Elaboracién de Proyectos Productivos de las ROP del PRODERS”. La complementariedad
gue existe con este programa se da en proyectos comunitarios al brindar capital de trabajo a
las empresas sociales que apoya, la diferencia es que aungque el componente de equidad de
género esta inmerso en las ROP del PRODERS, no se tiene un apoyo especifico como en
FONAES para empresas 100% de mujeres lo que complementaria de manera positiva en

esta tematica los apoyos dados por PRODERS.

En capacitacion comunitaria, el tema transversal con el PRODERS es la capacitacion de
gestibn en: administracién y gestion de proyectos ecoproductivos, la capacitacion en la
aplicacion de nuevas tecnologias, y la capacitacion en técnicas turisticas de bajo impacto; el
FONAES complementa al PRODERS a través de talleres con temas sobre administracion,
contabilidad, organizacion, ventas, mercadotecnia y temas productivos vinculados al

proyecto, entre otros.
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34. ¢El programa cuenta con informacion en la que se hayan detectado dichas
complementariedades y/o posibles duplicidades?
Si

El Programa si cuenta con informacibn o evidencia donde se detectan las
complementariedades o posibles duplicidades, en las fichas: “Formato de deteccion de temas
transversales” de la SEMARNAT, donde se integra por programa los temas transversales, los
criterios en las ROP, las convergencias en complementos y duplicidades con el PRODERS, y
las diferencias con éste.”® Adicionalmente en otros documentos aparece esta
complementariedad de esfuerzos, por ejemplo el convenio para desarrollo de turismo de
naturaleza de la SECTUR, donde participan 14 dependencias, entre ellas, la CONANP con el
PRODERS’’, aunque por la reciente firma del convenio, se entiende que no se mencione.
Por otro lado, existe también la Coordinacion Interinstitucional para el Desarrollo del
Ecoturismo y Turismo Rural en México, donde participan 5 dependencias con objetivos en
comun; entre estos se encuentra igualmente la CONANP con el PRODERS dentro de los
apoyos federales para el desarrollo del sector en proyectos comunitarios con actividades de
ecoturismo; con este programa existe una complementariedad ya que no altera o modifica los
objetivos del PRODERS.

El PRODERS, de acuerdo a los objetivos que persigue, de impulsar un modelo de
planeacion regional descentralizada, participativa y democratica, hacia procesos de
desarrollo sustentable en la conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad, identifica su
guehacer dentro de los objetivos estratégicos de la Secretaria, cumpliendo con el objetivo
nacional No. 8 del PND®, lo cual no significa que sea exclusivo o Gnico de atender por el
Programa. Asimismo hay complementariedad con programas de la dependencia, como el
Programa de Empleo Temporal (PET), programa que también trabaja la Secretaria de
Desarrollo Social y la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, cada uno con sus
objetivos especificos en concordancia con los fines que persiguen; este programa es un
ejemplo de transversalidad entre distintas instancias gubernamentales, ya que es de atencién
de mas de dos sectores del gobierno, en donde cada uno cumple sus objetivos especificos

en distintas areas en dénde se complementan unos con otros. *°
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CAPITULO 2. PRINCIPALES FORTALEZAS, RETOS Y RECOMENDACIONES

En este apartado se incorporan las principales fortalezas y/o oportunidades,
debilidades y/o amenazas que enfocandolos adecuadamente a través de las
recomendaciones se traducen en retos. El grupo evaluador a través del analisis y evaluacion
del disefio del Programa, expresa las siguientes observaciones, que atienden las principales
recomendaciones, y se presentan en el siguiente orden considerando los temas de
evaluacion: Fortalezas y Oportunidades, seguidos de las Debilidades y Amenazas, donde

adicionalmente se menciona la recomendacion correspondiente para su atencion:

1. El Programa identifica la necesidad prioritaria sobre la que se basa, orientando su
atencioén en el circulo vicioso de degradacion ambiental y pobreza para la reconversion

a un circulo virtuoso de conservacion de los recursos naturales y desarrollo.

2. El Programa identifica el Fin y Propdsito del Programa, mismos que al estar
claramente definidos, son congruentes con los objetivos en la solucién del problema

planteado y en la razon de ser del Programa.

3. El Programa contribuye a los objetivos estratégicos de la dependencia y en
consecuencia a los objetivos nacionales del PND, representando un aporte
significativo a la conservacion de los ecosistemas de alto valor ecologico a escala

global.

4. La produccion de los componentes es considerada como necesaria y suficiente para
el logro del Propdsito y en consecuencia del Fin; ya que los tres componentes
definidos interactian en la conservacion de los ecosistemas, representando un aporte

al logro del objetivo estratégico institucional.
5. El Programa tiene conceptualmente definida la poblacion objetivo, ayudando a

focalizar a quienes va a beneficiar realmente el PRODERS, y que con esto se alcance

el Propésito y Fin del Programa.
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6. El Programa no define suficientemente el problema al que va dirigido, aunque se ha
mencionado que identifica la necesidad prioritaria, y ésta no es necesariamente la
solucion al problema. Se recomienda abundar en la definiciébn del problema que
presenta el Programa, y aunque se menciona en el arbol de problema, es necesario

también que se defina en la ficha técnica del programa y en las ROP.

7. El grupo evaluador considera que las actividades son suficientes y necesarias para
producir cada uno de los componentes, pero no las identifica por cada uno de ellos,
disefiados en la Matriz del Marco Logico, esto es, se presentan de manera general sin
identificar a qué componente se refiere. Se recomienda que el Programa ordene las
actividades por cada uno de los tres componentes disefiados para el logro del
Proposito y Fin.

8. La poblacién potencial no esta definida, siendo pertinente tener una poblacién de
referencia para poder focalizar en una poblacién objetivo y por consiguiente debe
definirse la poblacién potencial en las ROP del Programa. Conceptualmente, la
poblacién potencial del Programa se puede definir como la poblacién total localizada
en las AP y RPC del pais. Focalizando especificamente en una definicion técnica de

la poblacion obijetivo.
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CAPITULO 3. CONCLUSIONES

El PRODERS surge con la necesidad de atender la problematica sobre la degradacion de los
recursos naturales y pérdida de ecosistemas en ANP y RPC; en su desarrollo ha modificado
algunos cambios en los objetivos, sin perder el enfoque y su ambito de atencion, orientando
sus objetivos y beneficios a las comunidades que se encuentran en las ANP y RPC, siendo
gue con la ayuda de éstas se pueden cumplir el Fin y Propédsito del Programa. Las
conclusiones generales sobre el disefio del Programa de la evaluacién externa se resumen

en el siguiente listado para facilitar su lectura:

- El grupo evaluador considera que la necesidad sobre la cual se basa el Programa de
Desarrollo Regional Sustentable (PRODERS), esta correctamente identificada,
orientando su atencién en el circulo vicioso de degradacion ambiental y pobreza para
la reconversion a un circulo virtuoso de conservacion de los recursos naturales y
desarrollo. Lo anterior puede llevarse a cabo a través de sus tres componentes:
Estudios Técnicos, Capacitacion Comunitaria y Proyectos Comunitarios.

- El Programa no define el problema o necesidad prioritaria a la que va dirigido, se
identifica, pero no se define. Se recomienda definir el problema o necesidad que
presenta el Programa, aunque esta mencionado en el arbol de problema, es necesario

también que se defina claramente en la ficha técnica del Programa y en las ROP.

- El Programa identifica el Fin y Propésito del mismo, mismos que al estar claramente
definidos son congruentes con los objetivos planteados para la solucion del problema
y en la raz6n de ser del Programa.

- El Programa contribuye a los objetivos estratégicos de la CONANP y en consecuencia
a los objetivos nacionales citados del PND 2007-2012, representando un aporte a la

conservacion de los ecosistemas de alto valor ecoldgico a escala global.

- Con respecto a la Matriz de Indicadores, la produccion de los componentes es

considerada como necesaria y suficiente para el logro del Propésito y en
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consecuencia del Fin; ya que los tres componentes interactian en la conservacion de

los ecosistemas, representando un aporte al logro del objetivo estratégico institucional.

El grupo evaluador no identifica las actividades por cada uno de los componentes
disefiados en la Matriz del Marco Ldgico; éstas se presentan de manera general sin
identificar a qué componente se refiere, por lo que se recomienda establecer con
claridad si son suficientes y necesarias para cada uno de los componentes. Se
recomienda que el Programa ordene las actividades cronolégicamente por cada uno

de los tres componentes disefiados para el logro del Propdsito y del Fin.

Los componentes que forman el propdsito abarcan la generalidad del programa; son
Estudios Técnicos, Capacitacion Comunitaria y Proyectos Comunitarios que engloban

los tipos de actividades para el cumplimiento del Programa.

El Propésito es generado por los Estudios Técnicos, la Capacitacion Comunitaria y los
Proyectos Comunitarios a favor de las comunidades de las ANP y sus zonas de
influencia. Esto ayuda a la gestion y aplicacion de proyectos sustentables con
subsidios del PRODERS y una patrticipacion corresponsable con las comunidades. El

Propésito debe redactarse como si se hubiera logrado.

La légica vertical estd correctamente establecida en la matriz de indicadores
propuesta para llevar un seguimiento ordenado y ascendente, pero es conveniente se
presente un orden numérico especifico, para que cualquier persona aunque no este
relacionada con el Programa, pueda hacer un seguimiento para cada una de las

etapas de la logica vertical.

Los indicadores evallan cuantitativamente los conceptos del resumen narrativo por lo
gque son una forma simplificada de ver la totalidad del programa debiendo ser
cuidadoso en la aplicacion y cobertura de estos, para resumir la totalidad del
Programa, ademas de cumplir diferentes condiciones de la normatividad y donde las

fichas técnicas a emplearse en la matriz propuesta cumplen estas condiciones.
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Los medios de verificacion son registrados en la documentacién oficial generada para
la operatividad de las actividades y por los datos de ejercicios anteriores que junto con
otros bancos de datos de organismos nacionales e internacionales, sirven para
realizar comparativos en todos los niveles de la matriz. En la matriz propuesta, si se

cumple con la documentacion generada en este rubro.

Los supuestos son riesgos que deberan tener la condicion de cumplirse para pasar al
siguiente nivel de la matriz, en la matriz propuesta se cumple esta condicion, pero

estos se deben redactar de forma positiva.

La l6gica horizontal de la matriz de indicadores cumple con la secuencia para llevar un
orden en los diferentes niveles de ésta, por lo que con ella se completa la evaluacion

de la matriz propuesta de manera satisfactoria.

El Programa tiene conceptualmente definida la poblacion objetivo, ayudando a
focalizar a quienes va a beneficiar realmente el PRODERS, y con esto se logre el

Proposito y Fin del mismao.

A pesar de lo anterior, la poblacion potencial no esta definida; es pertinente tener una
poblacion de referencia para poder focalizar en una poblacion objetivo y debe definirse
la poblacion potencial en las ROP del Programa. Conceptualmente, la poblacion
potencial del Programa se puede definir, como la poblacion total localizada en las AP y
RPC del pais. Haciendo énfasis especificamente, en una definicién técnica de la

poblacién objetivo.

Con respecto a las complementariedades o duplicidades con otros programas
federales, el Programa puede crear sinergia con otros programas federales, pero no
sefala dentro de sus ROP las complementariedades que puedan existir o sinergias
gue se pueden crear para el logro de los objetivos comunes. Se recomienda crear
sinergias y convenios de cooperacion (en gestion) con otras instituciones para la
creacion de programas federales cuyo propdsito esté enfocado en la conservacion del

patrimonio natural y cultural mexicano.
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El PRODERS, de acuerdo a las entrevistas realizadas al personal de la CONANP que
opera el Programa, es adecuado para facilitar a las comunidades que se encuentran
en las ANP y RPC oportunidades de desarrollo para conservar los recursos naturales
a través de cada uno de los componentes propuestos en la Matriz de Indicadores.

El disefio del Programa es adecuado para el cumplimiento de los objetivos, siempre y
cuando se coloquen las actividades por cada componente correspondiente, facilitando
su lectura en la l6gica vertical de la Matriz de Indicadores.

De los resultados que nos arrojan las entrevistas realizadas, se concluye que el
PRODERS es un instrumento que permite que las comunidades tengan oportunidad
de capacitarse, adquirir tecnologias y desarrollar proyectos que ademas de posibilitar
una mejoria en términos del ingreso que perciben, les concientiza sobre el cuidado y

manejo de los recursos naturales, procurando su conservacion.

El presupuesto que otorga el PRODERS varia segun la cobertura del ANP y RPC, lo
gue provoca que en algunas areas sea suficiente y en otras no, generandose la
necesidad de incrementar el apoyo econdmico para beneficiar a un mayor niamero de

participantes que buscan cumplir los objetivos del Programa.
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actualizada del programa, de tal manera que al comparar ambos formatos se evidencien las

informacién vertida en estos formatos debera basarse en la normatividad mas reciente -de

ANEXO 01
Formato C Caracteristicas Generales del Programa

El presente formato debera ser entregado en agosto 2007 y en marzo 2008 como anexo al
informe de evaluacion correspondiente. Cada entrega incorporard la informacion

IDENTIFICADOR PROGRAMA
(DEJAR VACIO)

modificaciones del programa ocurridas en el periodo comprendido entre las dos fechas. La | | | | |

preferencia en las reglas de operaciéon- asi como en los datos y documentacion
proporcionados por el programa para realizar la evaluacién de consistencia.

|. DATOS DEL RESPONSABLE DEL LLENADO (EL EVALUADOR)

1.1 Nombre:_ MARIA DE LA LUZ VALDERRABANO ALMEGUA
1.2 Cargo: ____ COORDINADORA DE LA EVALUACION EXTERNA
1.3 Institucion a la que pertenece: _CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACIONES Y
ESTUDIOS SOBRE MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO INTEGRADO CIIEMAD)
1.4 Ultimo grado de estudios:_ MAESTRIA EN METODOLOGIA DE LA CIENCIA

1.5 Correo electrénico: ___mvalderrabano@ipn.mx
1.6 Teléfono (con lada): +52 (55) 57296000 ext. 52714

1.7FechadeIIenado(dd.mm.aaaa):1 3l-l1loll2lo0lol7

Il. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA ‘

2.1 Nombre del programa:_PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL SUSTENTABLE

2.2

Siglas: PRODERS
2.3 Dependencia coordinadora del programa;_ COMISION NACIONAL DE AREAS NATURALES
ROTEGIDAS (CONANP)
2.3.1 En su caso, entidad coordinadora del programa:__ DIRECCION GENERAL DE CONSERVACION
PARA EL DESARROLLO

2.4 Dependencia(s) y/o entidad(es) participante(s) de manera directa:

2.5 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:____ DIRECCION DE EVALUACION Y
SEGUIMIENTO

2.6 Direccion de la pagina de internet del programa:_____ http://www.conanp.gob.mx/proders/

2.7 Nombre del titular del programa en la dependencia:_LIC. VICTOR HUGO DE LAFUENTE
URUCHURTO____ 2lolol1
2.8 ¢ En que afio comenzd a operar el programa? (aaaa)

1. NORMATIVIDAD \

3.1 ¢ Con qué tipo de normatividad vigente se regula el programa y cuél es su fecha de publicacion mas |

reciente? (puede escoger varios) fecha
d - m - a a a a

D m
X Reglas de operacion ...................... 2 7 |- 0 2 |-]2 0 0 7

D LY - B

D Reglamento/norma .......................

DeCreto ..o

X Lin€amientos .......c.covvvvviiieiiniinnnns 3 0 |-] O 3 |-]2 0 0 7

D Manual de operacion ....................

Memorias o Informes ....................

Descripciones en la pagina de internet

Otra: (especifique) ...

Ninguna

IV. FIN Y PROPOSITO
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4.1 Describa el Fin del programa (en un espacio méaximo de 900 caracteres):

Contribuir_a la__proteccion_del medio _ambiente v a la mejora de la calidad de vida de los
pobladores en ANP_, zonas de influencia y otras modalidades de conservacion _induciendo
practicas _sustentables que mitiguen los impactos negativos a los ecosistemas y su
biodiversidad.

4.2 Describa el Propésito del programa (en un espacio maximo de 900 caracteres):

Lograr la conservacion de los ecosistemas v su biodiversidad _en las ANP, zonas de influencia vy
otras modalidades de conservacién mediante el aprovechamiento sustentable de los mismos
por parte de las comunidades locales.

V. AREA DE ATENCION

5.1 ¢ Cuél es la principal area de atencion del programa? (puede escoger varios)

I:l ] |:| Empleo
Agricultura, ganaderia y pesca
I:l . y |:| Comunicaciones y transportes

Alimentacion
|:| Equipamiento urbano: drenaje, alcantarillado,

|:| ienci nologi . .
Ciencia y tecnologia alumbrado, pavimentacion, etc.

|:| Cultura 'y recreacion X Medio ambiente y recursos naturales
|:| Deporte |:| Migracion
[ perechos y justicia [ 1 provision / equipamiento de vivienda
|:| Desarrollo empresarial, industrial y comercial |:| Salud
|:| Sociedad civil organizada |:| Seguridad social
|:| Desastres naturales |:| Otros
|:| Educacion
(especifique):
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VI. COBERTURA Y FOCALIZACION |

6.1 ¢ En qué entidades federativas el programa ofrece sus apoyos? (s6lo margue una opcion)

X En las 31 entidades federativas y en el D.F;

pase a la pregunta 6.2

D En las 31 entidades federativas, con excepcion del D.F;,—»

D Sdlo en algunas entidades federativas. Seleccione las entidades:

I:l Aguascalientes I:I Distrito Federal I:I Morelos I:I Sinaloa
|:| Baja California D Durango D Nayarit D Sonora
I:l Baja California Sur I:I Guanajuato I:I Nuevo Ledn I:I Tabasco
I:l Campeche I:l Guerrero I:l Oaxaca I:l Tamaulipas
I:l Chiapas I:I Hidalgo I:I Puebla I:I Tlaxcala
I:l Chihuahua I:l Jalisco I:l Querétaro I:l Veracruz
I:l Coahuila I:I México I:I Quintana Roo I:I Yucatan
I:l Colima I:' Michoacan I:' San Luis Potosi I:' Zacatecas

D No especifica

6.2 ¢ En qué entidades federativas el programa entregé sus apoyos en el gjercicio fiscal anterior? (sélo
margue una opcion)

D En las 31 entidades federativas y en el D.F, ——» pase a la pregunta 6.3

D En las 31 entidades federativas, con excepcion del D.F; —»
X Solo en algunas entidades federativas. Seleccione las entidades:

X Aguascalientes [] Distrito Federal X Morelos X Sinaloa

X Baja California X Durango X Nayarit X Sonora

X Baja California Sur X Guanajuato X Nuevo Lebn X Tabasco
X Campeche X Guerrero X Oaxaca X Tamaulipas
X Chiapas X Hidalgo X  Puebla X Tlaxcala
X Chihuahua X Jalisco X Querétaro X Veracruz
X Coahuila X México X Quintana Roo X Yucatan
X Colima X Michoacan X San Luis Potosi X Zacatecas

D No especifica
No aplica porque el programa es nuevo
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6.3 ¢ El programa focaliza a nivel municipal?

[] si

X No/ No especifica

6.4 ¢ El programa focaliza a nivel localidad?
X Si
|:| No / No especifica

6.5 ¢ El programa focaliza con algun otro criterio espacial?
X Si
especifique___Areas Naturales Protegidas y Regiones
Prioritarias

No
6.6 El programa tiene focalizacion: (marque s6lo una opcion)
X Rural
|:| Urbana
|:| Ambas
|:| No especificada

6.7 El programa focaliza sus apoyos en zonas de marginacion: (puede seleccionar varias)

|:| Muy alta

|:| Alta

D Media
D Baja

D Muy baja

X No especificada

6.8 ¢ Existen otros criterios de focalizacion?

D No—> | pase a la seccion VI
X Si

6.9 Especificar las caracteristicas adicionales para focalizar (en un espacio maximo de 900 caracteres).
Zonas de Regiones Prioritarias, que son aquellas regiones prioritarias para la conservacién, las
cuales estan constituidas por las areas naturales protegidas de competencia de la Federacion,
sus zonas de influencia y aquellas areas productivas dedicadas a una funcién de interés publico
en términos de lo previsto en el parrafo sequndo del articulo 59 de la Ley General del Equilibrio
Ecolégico_vy la Proteccién _al Ambiente, asi como_aguellas_regiones con_alto nivel de
biodiversidad; alto potencial de recursos naturales; representativas de las diferentes
condiciones tanto ecoldgicas como socioecondémicas del pais, mismas que se especifican en el
Anexo numero 1 de las Reglas de Operacion.
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VII. POBLACION OBJETIVO

7.1 Describe la poblacion objetivo del programa (en un espacio méaximo de 400 caracteres):

La poblacién objetivo del programa son los propietarios, poseedores o titulares de otros

derechos sobre tierras, aguas y otros recursos naturales comprendidos dentro de las Regiones

Prioritarias.

VIIl. PRESUPUESTO (PESOS CORRIENTES) \

8.1 Indique el presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal
del afio en curso ($):' 1{0{0f0j0j0jOjO|O].|0]O
8.2 Indique el presupuesto modificado del afio en curso ($):' | 1] 6] 0] 0/ 0] 0/ 0] 0] 0 00

IX. BENEFICIARIOS DIRECTOS

9.1 El programa beneficia exclusivamente a: (marque so6lo una opcion)

I:l Adultos y adultos mayores

I:I Joévenes

I:l Nifios

I:I Discapacitados

I:l Indigenas

[
[
[

X

Mujeres
Migrantes

Otros
Especifique:

No aplica

En el siguiente cuadro debera responder las preguntas para cada uno de los tipos de beneficiarios identificados por el programa. En
consecuencia, podra tener hasta cinco tipos de beneficiarios identificados en la pregunta 9.2 y en el resto de las preguntas que ahondan
sobre las caracteristicas de cada uno de ellos (preguntas 9.3 a 9.10). Un mismo tipo de beneficiario no podra ocupar méas de un renglén.
ina de internet del Coneval.

Para mayor claridad sobre el llenado de este cuadro puede consultar el ejemplo que se encuentra en la pa

9.2 9.3 9.4 9.5 9.6 9.7 9.8 9.8.1 9.9 9.10
¢A quiénes (o | Los bene- Los Los Los Los Los jenquétipo | Los Los beneficiarios
a qué) ficiarios benefi- benefi- benefi- beneficia- | benefi- de pobreza? | benefi- directos ¢forman
beneficia directos ciarios ciarios ciarios rios ciarios ciarios parte de algun otro
directamente ésson directos directos directos | directos directos directos | grupo vulnerable?
el programa? indigenas? | ¢son éson éson éson ise Jtienen
(puede personas | madres analfa- migran- encuen- un nivel
escoger con solteras? | betos? | tes? tran en de
varias) discapa- condi- ingreso
cidad? ciones similar?
de Alimen-
Individuo y/u pobreza? | taria....... 01
hogar........ 01 ; Capa- Si.... 01
Empresa u Si.... 01 Si...01 | Si..01 |Si..o1|si. 01 |Si.. 0l | cidades....02 | No...02 | Si....01
organiza- No.... 02 No....02 | No..02 | No..02 | No...02 | No...02 | patri- (especifique)
cion.......... 02 monial......03 No....02
Escuela....03 pase a No es-
Unidad de la pre- pefica......04
salud....... 04 gunta
Territorio...05 %9
Caédigo Caédigo Cédigo Cédigo Cédigo Cédigo Cédigo Cédigo Caodigo Cédigo Especifique
01 01 02 02 02" 02 01 01 01 01 | marginacion
02 01 02 02 02 02 01 02 02 01 marginacion
05 02 02 02 02 02 01 04 01 01 | —-mmmmmmeeee-

En el siguiente cuadro debera identificar el (los) tipo(s) de apoyo(s) que ofrece el programa para cada tipo de beneficiario sefialado en la
pregunta 9.2 de la seccién anterior. Cabe sefialar que un mismo tipo de beneficiario puede recibir mas de un tipo de apoyo y, por tanto,
ocupar tantos reglones como apoyos entreguen a cada tipo de beneficiario. Para mayor claridad sobre el llenado de este cuadro puede
consultar el ejemplo que se encuentra en la pagina de internet del Coneval.

X. APOYOS
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10.1 ¢;De qué 10.2 ¢ Qué apoyo(s) recibe(n) los | 10.3 ¢El 10.4 ¢EI 10.5 ¢El
o | manera se beneficiarios directos? beneficiario debe | beneficiario debe | beneficiario
g | entrega(n) Albergue...........oooiii, 01 | pagar pagar en especie | adquiere alguna
= Alimentos 0z . o
2 | el(los) Asesoria jij}fdica © oz | monetariamente el (los) apoyo(s)? | corresponsabilidad
£ | apoyo(s)? BeCa. ..o . o4 | €l (los) apoyo(s)? al recibir el (los)
© Campaiias o promocion... . OE apoyo(s)?
S Capacitacion.............c.cvvveveeeeeeens 0€
8 Compensacién garantizada al 07
o T i
58 | En: 08 | NOovverreie, 01 | NOwovrerriie. 01 | NO...oovirnne, 01
E :,C: Especie... Financiamiento de investigacion . (1)E , , »
E 2 | Mornetario......02 Guarderias gacion...... 11 | Si, debe pagar el | Si, debe pagar L] [ 02
25 | Ambos........... 03 Libros y material didactico . 1z | costo total del el costo total del (especifique)
08 Microcrédito................ . 12| apoyo............ 02 | apoyo............ 02
-,% 0 Obra publica......... 14
% Recursos materiales 1E Si deb Si deb
S Seguro de vida y/o gastos médicos. 1€ I, aebe pagar I, aebe pagar
£ Seguro de cobertura de patrimonio, 17 | una parte del una parte del
5 glene_% Y SEIVICIOS...oovviviii, 1 costo total del costo total del
= ension...............
% Terapia o consulta médica. . 1c | apoyo............ 03 | apoyo............ 03
° Tierra, lote, predio o parcela 2C
2 Vivienda 21
= Otro: 2z
Especifique
N
(o2}
5g S
= é’ Cadigo Cadigo Especifique Cadigo Cadigo 2 Especifique
OB (@)
(]
o
01 02 o6 | T T 01 01 o1 | T T
01 02 15 01
"""""""""""" Entrega-
- recepcion de
02 02 05 01 01 o2 |las actas y
memorias de
los cursos y/o
talleres
"""""""""""" Entrega-
- recepcion de
las actas vy
05 )
02 22 01 01 02 memorias de
los cursos y/o
talleres
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ANEXO 03

Formato FORR-07 Principales Fortalezas, Retos y Recomendaciones

Nombre de la dependencia y/o entidad que coordina el programa: COMISION NACIONAL DE AREAS

NATURALES PROTEGIDAS (CONANP) a través de la DIRECCION GENERAL DE CONSERVACION
PARA EL DESARROLLO

Nombre del programa: PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL SUSTENTABLE (PRODERS)

Recomendacion

Tema de Fortaleza y Oportunidades/Debilidad o amenaza Ref(_arenc Referencia de la
evaluacién ia -
recomendacion
Fortalezay Oportunidad
Disefio
1. Contribucién del
programa a los El Programa identifica la necesidad prioritaria sobre la que
objetivos se basa, orientando su atencién en el circulo vicioso de | Pagina 8,
estratégicos de la | degradacion ambiental y pobreza para la reconversion a un |  parrafos
dependencia y/o circulo virtuoso de conservacion de los recursos naturales | primeroy No Aplica
entidad, asi como | Y desarrollo. segundo.
a los objetivos
nacionales.
2. Contribucién del
programa a los
objetivos El Programa identifica el Fin y Propésito del Programa, | Pagina 10,
estratégicos de la | mismos que al estar claramente definidos son congruentes | parrafos .
dependencia y/o | con |os objetivos en la solucién del problema planteado y | segundo y No Aplica
entidad, asi como | en, |4 razén de ser del Programa. tercero.
a los objetivos
nacionales.
3. Contribucién del
programa a los . - - Pagina 13
objetivos El Programa contribuye a los objetivos estratégicos de la parrafo ’
estratégicos de la | dependencia y en consecuencia a los objetivos nacionales primero
dependencia y/o del PND, representando un aporte a la conservacién de los Pagina 16 No Aplica
entidad, asi como | ecosistemas de alto valor ecoldgico a escala global. parrafo '
a Io_s objetivos tercero.
nacionales.
La produccion de los componentes es considerada como
. necesaria y suficiente para el logro del Propdsito y en| . .
Iélr;d’\i/(lzztgcz)rgg con_sgcuenc_ia del ,Fin; ya que los tres _gomponentes P%ggggfés, No Aplica
definidos interactian en la conservacion de los .
I - primero.
ecosistemas, representando un aporte al logro del objetivo
estratégico institucional.
El Programa tiene conceptualmente definida la poblacién Pagina 30
5. Poblacién objetivo, ayudando a focalizar a quienes va a beneficiar arrafo ' No Aplica
potencial y objetivo | realmente el PRODERS, y que con esto se alcance el Eﬁgﬁo P

Propésito y Fin del Programa.

Debilidad o Amenaza
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Disefio
1. Contribucion

del programa a
los objetivos

El Programa aunque define el
problema o necesidad prioritaria al
gue va dirigido (en el arbol de

Se recomienda abundar en la definicion del
problema que presenta el Programa, y aunque

estratégicos de la | problemas entregado al - equipo Pagina8, |se menciona en el arbol de problema, es
dependencia y/o g?(nlsigil:grrr)]’entenose r?;tiwengif)frlggg parrafo | necesario también que se defina explicitamente
entidad, asi como | €xplicitamente, = tercero | en la ficha técnica del programa y en las ROP.
a los objetivos gue esta identificado, porque se
nacionales. presenta que no es la solucion al

problema, pero si la necesidad que

presenta el Programa.

El grupo evaluador considera que

las actividades son suficientes y

necesarias para producir cada uno Se recomienda que el Programa ordene las

. de los componentes, pero no las - -
2. Matriz de ) e Péagina 15, |actividades por cada uno de los tres
. identifica por cada uno de ellos, Y .

Indicadores L . péarrafo componentes disefiados para el logro del

disefiados en la Matriz del Marco fimero Prop6sito v Fin

Légico, esto es, se presentan de P P y Fn.

manera general sin identificar a

gué componente se refiere.

La poblacion potencial no esta

definida, Es pertinente tener una Conceptualmente, la poblaciéon potencial del
3. Poblacién poblacion de referencia para poder | Pagina 30 | Programa se puede definir como la poblacion
potencial y focalizar en una poblacién objetivo parrafo total localizada en las AP y RPC del pais.
objetivo y debe definirse la poblacion| segundo. |Focalizando mas especificamente en una

potencial en las ROP del

Programa.

definicién técnica de la poblacion objetivo.
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ANEXO 04. Objetivos Estratégicos de la Dependencia

Objetivo Estratégico: Conservar los ecosistemas mas representativos del pais y su
biodiversidad con la participacién corresponsable de todos los sectores.

Alineacion con PND

OBJETIVO NACIONAL:

8. Asegurar la sustentabilidad ambiental mediante la participacion responsable de los
mexicanos en el cuidado, la proteccion, la preservacion y el aprovechamiento racional de
la riqueza natural del pais, logrando asi afianzar el desarrollo econdmico y social sin
comprometer el patrimonio natural y la calidad de vida de las generaciones futuras.

EJE:

4. Sustentabilidad Ambiental. "Se refiere a la administracion eficiente y racional de los
recursos naturales, de manera tal que sea posible mejorar el bienestar de la poblacién
actual sin comprometer la calidad de vida de las generaciones futuras".

4.3 Biodiversidad:

Objetivo 5. Integrar la conservacion del capital natural del pais con el desarrollo social y
econdmico. "Los programas y estrategias de las distintas dependencias y organismos de
la Administracion Pablica Federal seran disefiados tomando en cuenta los tres elementos
indispensables para alcanzar el desarrollo sustentable, esto es, el beneficio social, el
desarrollo econémico y el cuidado del medio ambiente y los recursos naturales”.
Estrategia 5.1 Impulsar la instrumentacion de tecnologias mas limpias y amigables con el
medio ambiente entre los sectores productivos del pais.

Estrategia 5.2 Fomentar el ecoturismo como herramienta para la conservacion de la
riqueza natural y el desarrollo econémico en las zonas rurales.

Estrategia 5.3 Impulsar el manejo sustentable de los recursos naturales a través de
proyectos productivos rurales.

Objetivo 8 Lograr una estrecha coordinacion e integracion de esfuerzos entre las
dependencias de la Administracion Publica Federal, los tres érdenes de gobierno y los
tres poderes de la union para el desarrollo e implantacién de las politicas relacionadas
con la sustentabilidad ambiental.

Estrategia 8.1 Disefiar e instrumentar mecanismos que promuevan y faciliten la
coordinacion entre los tres érdenes de gobierno en los programas y acciones relacionados
con la sustentabilidad ambiental.

4.9 Educacion y cultura ambiental

56



Objetivo 14. Desarrollar en la sociedad mexicana una sélida cultura ambiental orientada a
valorar y actuar con un amplio sentido de respeto a los recursos naturales.

ESTRATEGIA 14.2 Disefar e instrumentar mecanismos de politica que den a conocer y
lleven a valorar la riqueza ecoldgica de nuestro pais a todos los grupos sociales.
JUSTIFICACION:

La variedad de ecosistemas que coexisten en el territorio nacional alberga una
biodiversidad Unica en el planeta.

Es necesario reconocer que la depredacion del medio ambiente en México ha sido
extremadamente grave en términos de su profundidad y consecuencias sobre las
condiciones de vida y las posibilidades de verdadero desarrollo del pais.

El proceso destructivo de los ecosistemas es, en buena medida resultado de la falta de
recursos y actividades econdmicas de alto impacto de las comunidades que los explotan.
Este objetivo estratégico se determind atendiendo los objetivos planteados en la
Estrategia de Conservacion para el Desarrollo y en las Reglas de Operacion del Programa
de Desarrollo Regional Sustentable, en los cuales se establecen el coadyuvar en las
politicas de reduccion de la pobreza extrema mejorando la calidad de vida de los
pobladores locales mediante la realizaciébn de actividades con manejo sustentable. Por
otra parte, con las evaluaciones de impacto y pertinencia que se realizan afio con afio al
PRODERS nos ofrecen informacién de como mejorar el proceso de atencion a las
comunidades interesadas en participar en el programa.

Bienes y servicios

Se capacita a la poblacion en diversas é&reas, se elaboran estudios técnicos y
diagnésticos, y se otorgan subsidios para que se lleven a cabo proyectos productivos
Marco Juridico

Ley General del Equilibrio Ecologico y Proteccion al Ambiente.

Reglamento Interior de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Decretos de las Areas Naturales Protegidas y Programas de Conservacion y Manejo de
las Areas Naturales Protegidas.

Reglas de Operacion de PRODERS.

Programas alineados:

Programa de Desarrollo Regional Sustentable (PRODERS)

Unidad Responsable: Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas

Contribucion al Objetivo

Este programa contribuye al cumplimiento del objetivo al otorgar subsidios a los

pobladores de Areas Naturales Protegidas (ANP), sus zonas de influencia o de regiones
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pobres y de gran biodiversidad, para realizar proyectos productivos sustentables,
mejorando sus ingresos y disminuyendo los impactos de sus actividades al medio
ambiente.

Indicador 1

Nombre:

Numero de comunidades que participan en acciones de conservacion en las Areas
Protegidas federales y otras modalidades de conservacion

Férmula:

Numero de comunidades que realizan acciones de conservacion mediante PRODERS
Indicador 2

Nombre:

Beneficiarios con acceso a proyectos productivos

Férmula:

(Nomero de solicitudes aprobadas para proyectos comunitarios / Numero total de
solicitudes aprobadas) X 100

Indicador 3

Nombre:

Beneficiarios con acceso a conocimientos técnicos

Formula:

(Numero de beneficiarios capacitados por sexo, etnia y tipo de capacitacién / Namero total
de beneficiarios) X 100

Poblacion objetivo. La poblacién objetivo son los propietarios, poseedores o titulares de
otros derechos sobre tierras, aguas y otros recursos naturales que pueden participar en el

Programa de acuerdo a lo establecido en las Reglas de Operacion.
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ANEXO 05. ENTREVISTAS REALIZADAS

COMISION NACIONAL DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS

PROGRAMACION DE ENTREVISTAS A PERSONAL DE LA CONANP QUE OPERAN
EL PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL SUSTENTABLE

No | Area Protegida Nombre Cargo Fecha | Horario
Barranca de Juan Carlos Garcia - . 11:00-
e Metztitlan Loperena USEHIED OREEND || A 12:00
Miguel Angel Villa Toro | Coordinador de 12:00-
2 | Montes Azules Proyectos Montes | 26-Sep | 13:00
Azules
3 | Mapimi Cristino Villarreal Wislar Rlcenl 26-Sep 113305%
Sistema Arrecifal | Leticia Rodriguez 13:50-
= Veracruzano Cérdova 12 B2 P@EEEs | 25200 14:40
Maderas de Dra. Elsa Zamarron CaeniiEelen s [og 16:00-
5 | carmen Rodriguez proyectos ATl 16:50
9 PRODERS '
Corredor Coordinador de 16:50-
6 |Biologico Julian Moran Altamirano | Desarrollo 26-Sep 17‘_40
Chichinautzin Sustentable )
Oficinas . . . 17:40-
7 Centrales José Juan Arriola Subdirector 26-Sep 18:30
Sierra de Oscar Gabriel Ponce -~ 10:10-
E Manantlan Martinez ASE2OMICEN|EY ZUasER 11:00
Pantanos de . . Subdirector del AP 11:00-
9 Centla Carlos Agustin Bautista 27-Sep 11-50
Ysmael Venegas Pérez | Subdirector de
Laguna de 11:50-
10 | T6rminos Loz e ZieEy 12:40
Terminos
Encargada de los 12:40-
11 | Losa Tuxtlas Angélica Becerra proyectos 27-Sep 13'_30
PRODERS )
Mariposa Humberto Martinez - 13:30-
12 Monarca Segundo Asesor Técnico 27-Sep 1420
. . Subdirector de 15:30-
13 | Sierra Gorda Victor lldefonso Sierra Gorda 27-Sep 16:20
Coordinador de
14 Iztaccihuatl- Alejandro Duran Proyectos 27.Se 16:20-
Popocatepetl Fernandez productivos (Jefe P 17:10
de Proyectos)
Jefe de la Unidad
de Sinergia
. p . Institucional y 17:10-
15 | Region Noroeste | Joaquin Zebadua Alva Participacion 27-Sep 18:00
Social, Region
Noroeste
Adriana Amador 18:00-
A | Bk iy Gonzalez Subdirectora P 18:50
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Anexo 06. Instrumento de recoleccion de informacioén

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS
ESTADOS, ANP Y RPC.

1. ¢, De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de
Proders en los estados, a la poblacién potencial y objetivo los apoyos que ofrece el
programa, para abarcar en gran medida a la poblacion potencial que pudiera interesarse
en participar en el Programa?

2. ¢ Existen los Consejos Asesores 0 en su caso los Comités Técnicos que asesoran
en todo el proceso, desde la aprobacién de la solicitud hasta la conclusion de las acciones
apoyadas. o se hace por medio de consultores externos? Si existen ambos, ¢en qué
porcentaje se da cada uno?

3. De acuerdo a los criterios de seleccion de los proyectos, ¢la seleccion de los
mismos es la adecuada, es decir, porque son capaces de terminar o lograr su objetivo los
proyectos que enfrentan algun problema del medio ambiente?

4. ¢La estructura organizacional del Programa permite la produccion de los
componentes deseados, es decir se considera positiva la participacion progresiva de
profesionales de las direcciones regionales de PRODERS, asi como las modalidades de
contratacion de apoyo externo, que permitan asegurar un mejor aprovechamiento del
recurso tiempo?

5. De la poblacion que se interesa en recibir los apoyos del Programa a través de un
proyecto establecido, ¢cuantos son los que contindan con el proceso para hacerse
acreedores de los beneficios del Programa, es decir de la poblacién potencial, cudl es el
porcentaje que se convierte en Beneficiario?

6. El presupuesto destinado a los estudios técnicos, proyectos comunitarios y
capacitacion comunitaria es suficiente para que se cumplan los objetivos planteados, o es
necesario el apoyo de otros programas complementarios?

7. ¢Cuales son los casos mas frecuentes en los que los beneficiarios se hacen
acreedores a sanciones?

8. ¢, Con qué otros Programas puede trabajar en sinergia o complementariedad para el
logro de los objetivos?

9. En relacion a la respuesta anterior, ¢ qué programas tienen mas éxito y demanda?
10. Con respecto a las evaluaciones realizadas anteriormente, ¢qué modificaciones
han hecho con respecto a la gestidén y operacion del Programa que mejoren la produccién

de los componentes deseados?
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11. Con relacién a la eficacia y calidad, ¢se cumple el propdsito del Programa, al
considerar y analizar las observaciones planteadas por los beneficiarios, o en su caso:
guejas y denuncias?

12. ¢ Existe un registro de dichas observaciones?

13. ¢Cree pertinente considerar la participacion activa de los beneficiarios al
proporcionar esta informacién para mejorar la operacion del Programa, es decir, que los
beneficiarios tengan mayores posibilidades de involucrarse oportunamente en la gestién
ambiental?

14. ¢Dichas observaciones han influido en la modificacion de los instrumentos de
gestion?

15. De manera sucinta, ¢como considera que el Programa a través de los apoyos
otorgados, ha contribuido a la conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad?

16. De acuerdo a su experiencia, ¢qué modificaria del Programa para optimizar
tiempos?

17. De acuerdo a su experiencia, ¢qué modificaria del Programa para mejorar la
gestion?

18. De acuerdo a su experiencia, ¢qué modificaria del Programa para mejorar la
eficacia del Programa?

19. De acuerdo a su experiencia, ¢qué modificaria del Programa para eficiencia del
Programa?

20. En cuanto a niveles de desempefio del Programa, ¢se considera que se ha

cumplido total o parcialmente con los objetivos planteados?
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s Juan Carlos Garcia Loperena | Técnico Operativo
1 Barranca de Metztitlan P P

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS ESTADOS, ANP Y
RPC.

1. ¢De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de Proders en los
estados, a la poblacién potencial y objetivo los apoyos que ofrece el programa, para abarcar en gran
medida a la poblacion potencial que pudiera interesarse en participar en el Programa?

A finales de afio, por octubre y noviembre, la CONANP solicita la propuesta para PRODERS,
entonces se van solicitando solicitudes, van evaluando y platicando con la gente; para elaborar las
propuestas para finales de afio.

2. ¢Existen los Consejos Asesores 0 en su caso los Comités Técnicos que asesoran en todo el
proceso, desde la aprobacion de la solicitud hasta la conclusion de las acciones apoyadas. o se
hace por medio de consultores externos? Si existen ambos, ¢en qué porcentaje se da cada uno?

Si, el Consejo Técnico tiene sus funciones bien definidas, realizan reuniones de personal y también
elaboran las propuestas con la poblaciéon para solicitar los apoyos. Platican con la gente para
sensibilizarla, en el sentido de que no sigan dafiando sus recursos naturales.

La desventaja es que cambian cada tres afios por el cambio del presidente municipal, perdiendo
continuidad con sus tareas.

3. De acuerdo a los criterios de seleccion de los proyectos, ¢la seleccién de los mismos es la
adecuada, es decir, porque son capaces de terminar o lograr su objetivo los proyectos que
enfrentan algun problema del medio ambiente?

Necesitan ser mas claros los criterios y los puntos a calificar, mas especificos en las formas de
calificacion, dificulta al momento de calificar una propuesta y aceptarla.

4. ¢La estructura organizacional del Programa permite la produccién de los componentes deseados,
es decir se considera positiva la participacion progresiva de profesionales de las direcciones
regionales de Proders, asi como las modalidades de contratacion de apoyo externo, que permitan
asegurar un mejor aprovechamiento del recurso tiempo?

Si, la regionalizacion es un proceso que ha ayudado bastante en la gestion, la ayuda externa del
PRODERS a través de los asistentes técnicos que ayudan a definir qué proyectos pueden ser
aprobados. Los gastos de operacion permiten la gestion del programa para producir los
componentes deseados.

5. De la poblacion que se interesa en recibir los apoyos del Programa a través de un proyecto
establecido, ¢cuantos son los que continian con el proceso para hacerse acreedores de los
beneficios del Programa, es decir de la poblacion potencial, cual es el porcentaje que se convierte
en Beneficiario?

El 60% contintGan por las caracteristicas de cada proyecto, ya que existen algunos que duran tres o
cuatro afios para lograr sus objetivos y consolidarse. Por ejemplo; los viveros de produccion de
cactaceas, han continuado por cinco afios, a través de etapas establecidas. Por eso también la
importancia de identificar los grupos que estdn comprometidos.

6. El presupuesto destinado a los estudios técnicos, proyectos comunitarios y capacitacion comunitaria
es suficiente para que se cumplan los objetivos planteados, o es necesario el apoyo de otros
programas complementarios?

Los aumentos del PRODERS que se han realizado cada afio, les permite contemplar mas proyectos
y mas presupuesto a cada proyecto para que se logren los objetivos.

7. ¢Cuales son los casos mas frecuentes en los que los beneficiarios se hacen acreedores a
sanciones?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Hasta el momento no han sancionado a alguien, pero siempre hay desercién, por los tiempos de
gestion, cuestiones fiscales o de los procesos mientras se asignan los recursos, la gente se
desanima y abandonan los proyectos.

¢Con qué otros Programas puede trabajar en sinergia o complementariedad para el logro de los
objetivos?

Se ha hecho convenio de colaboracion con el gobierno del estado para proyectos productivos, por
ejemplo, invernaderos para jitomate y de nopal, en donde empiezan a ver los beneficios a un afio.

El DIF estatal ha creado sinergia con el PRODERS, a través del programa de comunidad diferente,
en el apoyo a asesorias a proyectos. Buscan formalizar esta sinergia a través de un convenio.

Con CONAFOR, en proyectos de viveros de cactaceas e invernaderos de jitomate.

En relacion a la respuesta anterior, ¢qué programas tienen mas éxito y demanda?

CONAFOR, con el apoyo a proyectos que se complementan con los de PRODERS, ejemplo,
invernaderos de cactéceas.

Con relacién a la eficacia y calidad, ¢,se cumple el propésito del Programa, al considerar y analizar
las observaciones planteadas por los beneficiarios, o0 en su caso: quejas y denuncias?

Tienen buen acercamiento con la gente y no hay muchas quejas por parte de los beneficiaros, a
excepcion del apoyo que reciben, quisieran fuera mayor. La calidad ha disminuido y la eficacia falla
por los procesos tan largos.

¢ Existe un registro de dichas observaciones?

Si, para no cometer el mismo error.

De manera sucinta, ¢como considera que el Programa a través de los apoyos otorgados, ha
contribuido a la conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad?

El programa ha impactado a la gente, tiene mas conciencia y le dan més valor a sus recursos.

De acuerdo a su experiencia, ¢,qué modificaria del Programa para mejorar la gestion?

Tener mas personal técnico para atender el programa, mas recursos materiales como vehiculos.

De acuerdo a su experiencia, ¢,qué modificaria del Programa para mejorar la eficacia del Programa?
Falta ampliacion de oficinas, mas espacio para operar actividades.

En cuanto a niveles de desempefio del Programa, ¢se considera que se ha cumplido total o
parcialmente con los objetivos planteados?

Si, s6lo cuentan con PRODERS y PET, el primero es una herramienta elemental para la reserva,
pero ven mas fuerte al PET en el alchace de sus objetivos.
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Miguel Angel Villa Toro Coordinador de Proyectos

2 Montes Azules Montes Azules

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS ESTADOS, ANP Y
RPC.

1. ¢De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de Proders en los
estados, a la poblacién potencial y objetivo los apoyos que ofrece el programa, para abarcar en gran
medida a la poblacién potencial que pudiera interesarse en participar en el Programa?

Se le hace promocion al programa desde meses antes, diciembre, enero y febrero para meter la
convocatoria entre marzo y mayo. Se da entrega de la convocatoria al comisionado ejidal para que
a través de su dialecto la difunda.

2. ¢Existen los Consejos Asesores 0 en su caso los Comités Técnicos que asesoran en todo el
proceso, desde la aprobacion de la solicitud hasta la conclusion de las acciones apoyadas. o se
hace por medio de consultores externos? Si existen ambos, ¢en qué porcentaje se da cada uno?

Si, desde la recepcion de la solicitud, el Comité Técnico brinda las ventajas para que puedan
ampliarse los proyectos. Se hace el expediente técnico de cada proyecto y cada comunidad conoce
al técnico que se encargara de ellos para facilitar el proceso.

El técnico de PRODERS, se dedica exclusivamente a atender asuntos del Programa; aln asi, falta
personal para cada una de las actividades que se requieren para la operacion del PRODERS.

3. De acuerdo a los criterios de seleccion de los proyectos, ¢la seleccién de los mismos es la
adecuada, es decir, porque son capaces de terminar o lograr su objetivo los proyectos que
enfrentan algun problema del medio ambiente?

Si, porque la inquietud nace del grupo, del pueblo. Se cumple el objetivo de conservacion porque
las comunidades desde el principio saben de qué se trata y deciden participar para contribuir al
cumplimiento del Fin, aprovechando una oportunidad de desarrollo.

4. ¢La estructura organizacional del Programa permite la produccion de los componentes deseados,
es decir se considera positiva la participacion progresiva de profesionales de las direcciones
regionales de Proders, asi como las modalidades de contratacion de apoyo externo, que permitan
asegurar un mejor aprovechamiento del recurso tiempo?

Si, desde que se contrata al técnico, éste tiene el perfil para poder brindar el apoyo necesario
durante el proceso para facilitar el trabajo con los beneficiarios en el desarrollo de sus proyectos.

5. De la poblacion que se interesa en recibir los apoyos del Programa a través de un proyecto
establecido, ¢cuantos son los que continian con el proceso para hacerse acreedores de los
beneficios del Programa, es decir de la poblacion potencial, cual es el porcentaje que se convierte
en Beneficiario?

El 50%, es decir hay proyectos que se dividen en etapas para su desarrollo, en los que se requieren
mas de un afio para que pueda operar y de los que continllan vuelven a participar en el proceso de
seleccion para apoyo de PRODERS.

6. El presupuesto destinado a los estudios técnicos, proyectos comunitarios y capacitacién comunitaria
es suficiente para que se cumplan los objetivos planteados, o es necesario el apoyo de otros
programas complementarios?

No es suficiente el presupuesto destinado a los componentes del Programa, y se apoyan de otros
alcanzar los objetivos planteados.

7. ¢Cuales son los casos mas frecuentes en los que los beneficiarios se hacen acreedores a
sanciones?

No se ha dado el caso.
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10.

11.

12.

13.

¢Con qué otros Programas puede trabajar en sinergia o complementariedad para el logro de los
objetivos?

PRODESIS. Programa del gobierno del estado, con los que hay convenios de colaboracion.

Con respecto a las evaluaciones realizadas anteriormente, ¢qué modificaciones han hecho con
respecto a la gestion y operacion del Programa que mejoren la produccion de los componentes
deseados?

Se han hecho modificaciones en proyectos comunitarios y capacitacion comunitaria, pero no han
hecho muchas observaciones al respecto.

Con relacion a la eficacia y calidad, ¢,se cumple el propésito del Programa, al considerar y analizar
las observaciones planteadas por los beneficiarios, 0 en su caso: quejas y denuncias?

Hay quejas de los grupos, los representantes que cobran el cheque para el proyecto, cobran el favor
por adelantado, cobran por el servicio, ya que se dificulta el acceso al banco mas cercano.

¢Cree pertinente considerar la participacién activa de los beneficiarios al proporcionar esta
informacién para mejorar la operacién del Programa, es decir, que los beneficiarios tengan mayores
posibilidades de involucrarse oportunamente en la gestion ambiental?

Si, se hace una reunion al inicio del proyecto y al final del mismo, donde se invita a todos los
beneficiarios PRODERS.

De acuerdo a su experiencia, ¢qué modificaria del Programa para mejorar la gestion?

Ampliar el rango de recepcion de solicitudes, por la alta demanda y el poco personal con el que se
cuenta

En cuanto a niveles de desempefio del Programa, ¢se considera que se ha cumplido total o
parcialmente con los objetivos planteados?

Si, los resultados han sido mejor que con el programa PET, porque hay mas accesibilidad y se
cumple con los objetivos de la conservacion, principalmente en la zona Lacandona. Se ha
incrementado el fortalecimiento de la organizacién gracias al PRODERS. Mejoras en la calidad de
los productos. Los proyectos de capacitacion han tenido un impacto social positivo en la
concientizacion sobre la conservacion de los recursos naturales y la biodiversidad. Ha disminuido la
actividad ganadera y se han derribado menos arboles, esto ha sido favorable en el cambio de uso
de suelo.
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Mapimi

Cristino Villareal Wislar Director

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS ESTADOS, ANP Y RPC.

1.

¢De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de Proders en los
estados, a la poblacién potencial y objetivo los apoyos que ofrece el programa, para abarcar en gran
medida a la poblacién potencial que pudiera interesarse en participar en el Programa?

Se ha hecho una andlisis SOFT (identificar amenazas) de la reserva y han identificado como
amenazas extraccion de flora y fauna, turismo sin ordenamiento, mineria sin ordenamiento, caceria
furtiva y deforestacion

Hay inspeccion y vigilancia, elementos para ordenamiento de la ganaderia, ordenamiento del
turismo, programa de cultura, han generado una linea de educacién y capacitacion en educacion en
forma transversal a todos los proyectos

8 comunitarios

3 estudios

2 eventos de capacitacion

1000 000

Para proders se hizo un andlisis FODA

Como trabajan con la poblacion objetivo, los productores son libres de proponer proyectos ahora
publicaron la convocatoria y promovieron con los productores el programa detallando los formatos y
explicandolos a detalle esto aumento el numero de proyectos se recibieron 18 solicitudes

Pero tienen de tres a cuatro afios.

¢Existen los Consejos Asesores 0 en su caso los Comités Técnicos que asesoran en todo el
proceso, desde la aprobacion de la solicitud hasta la conclusion de las acciones apoyadas. o se
hace por medio de consultores externos? Si existen ambos, ¢en qué porcentaje se da cada uno?

50 + 1 productores, ONG, educacion y presidencias municipales.

Con base en el techo se realizaron la seleccién con una dictaminacion a través del consejo asesor.
Priorizandolos con base en las calificaciones

En el proyecto dictaminado se da la libertad para que el promoverte defienda su propuesta en forma
presencial, es muy importante que se establezca una participacion comunitaria.

De acuerdo a los criterios de seleccion de los proyectos, ¢la seleccion de los mismos es la
adecuada, es decir, porque son capaces de terminar o lograr su objetivo los proyectos que
enfrentan algun problema del medio ambiente?

Los criterios deben ser enriquecidos y no ser de corte tan general y ser mas explicitos y se
evidencien mas detalladamente aspectos sobre conservacion.

¢La estructura organizacional del Programa permite la produccién de los componentes deseados,
es decir se considera positiva la participacion progresiva de profesionales de las direcciones
regionales de Proders, asi como las modalidades de contratacion de apoyo externo, que permitan
asegurar un mejor aprovechamiento del recurso tiempo?

En este caso particular los recursos han llegado en los tiempos programados lo que ha permitido
cumplir con los términos.
Se tienen problemas con base en los tiempos de liberacion del presupuesto federal.

De la poblacién que se interesa en recibir los apoyos del Programa a través de un proyecto
establecido, ¢cuantos son los que continian con el proceso para hacerse acreedores de los
beneficios del Programa, es decir de la poblacion potencial, cual es el porcentaje que se convierte
en Beneficiario?
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10.

11.

12.

No ha ocurrido la perdida de interés debido a que los proyectos emanan de la poblacién, y el hecho
de que conocer el programa y participan en la dictaminacion.

El presupuesto destinado a los estudios técnicos, proyectos comunitarios y capacitacién comunitaria
es suficiente para que se cumplan los objetivos planteados, o es necesario el apoyo de otros
programas complementarios?

Si pero es importante ver que se requieren incrementar el % para capacitacion

¢Con qué otros Programas puede trabajar en sinergia o complementariedad para el logro de los
objetivos?

PET. SAGARPA, Gobierno del estado,
En relacidn a la respuesta anterior, ¢qué programas tienen mas éxito y demanda?

Programa integral de agricultura sostenible y Reconversién productiva debido a que favorece la
sinergia.

Con respecto a las evaluaciones realizadas anteriormente, ¢qué modificaciones han hecho con
respecto a la gestion y operacion del Programa que mejoren la produccion de los componentes
deseados?

Con base en el FODA habian cumplido en la difusién con base en lo establecido y que se requeria
una difusiébn mas personalizada sobre objetivos especificos que tienen que ver con las amenazas
reales en el area. Todos van a ordenamiento ganadero para mejorar habitat y recuperacion de
especies nativas.

Las evaluaciones les han recomendado documentar la informacion y se atendié en tiempo y forma.

¢Cree pertinente considerar la participacién activa de los beneficiarios al proporcionar esta
informacién para mejorar la operacién del Programa, es decir, que los beneficiarios tengan mayores
posibilidades de involucrarse oportunamente en la gestion ambiental?

Contar con personal de apoyo fijo trabando en proders. Que fluya de manera mas eficiente con la
comunidad.

De acuerdo a su experiencia, ¢,qué modificaria del Programa para mejorar la eficacia del Programa?

Criterios de evaluacion % de distribucion del recursos, mas recursos para contratacion de apoyo
técnico, que el tiempo real fuese todo el afio.

En las reglas se explicite quien debe dictaminar con la participacion de las instancias sociales con
que cuente la reserva.

En cuanto a niveles de desempefio del Programa, ¢se considera que se ha cumplido total o
parcialmente con los objetivos planteados?

Es parcial ya que apenas este afio se ha democratizado el proceso, y se esta consolidando la

participacion de los diferentes actores sociales que permitira aterrizar sobre el objeto central que es
la conservacion.
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Sistema Arrecifal Leticia Rodriguez Cordova Jefe de proyectos
Veracruzano

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS ESTADOS, ANP Y
RPC.

1. ¢De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de Proders en los
estados, a la poblacién potencial y objetivo los apoyos que ofrece el programa, para abarcar en gran
medida a la poblacién potencial que pudiera interesarse en participar en el Programa?

La Unica comunidad es la Anton Lizardo pertenece a Alvarado, difundieron a través de platicas
directas con la gente de la comunidad. A través de esta labor ellos estan involucrados y estan
buscando hacer sinergias con otros proyectos.

Reuniones labor social y capacitacion ambiental.

Es importante que los participantes se involucren y apropien del proyecto.

Este afio tienen tres proyectos de ecoturismo, lo que minimiza la presion sobre pesca.

Solo tienen cuatro proyectos (pesca deportiva, y uno de boyeo,) con participacion de tres
municipios

2. ¢Existen los Consejos Asesores 0 en su caso los Comités Técnicos que asesoran en todo el
proceso, desde la aprobacion de la solicitud hasta la conclusion de las acciones apoyadas. o se
hace por medio de consultores externos? Si existen ambos, ¢en qué porcentaje se da cada uno?
Hay un consejo asesor la directora les presenta el POA el cual se elabora conjuntamente.

3. De acuerdo a los criterios de seleccion de los proyectos, ¢la seleccién de los mismos es la
adecuada, es decir, porque son capaces de terminar o lograr su objetivo los proyectos que
enfrentan algun problema del medio ambiente?

Si los objetivos se han cumplido y si tocan temas relacionados con problemas del medio ambiente

4. El presupuesto destinado a los estudios técnicos, proyectos comunitarios y capacitacion comunitaria
es suficiente para que se cumplan los objetivos planteados, o es necesario el apoyo de otros
programas complementarios?

Falta méas apoyo presupuestario.

5. ¢Cuales son los casos mas frecuentes en los que los beneficiarios se hacen acreedores a
sanciones?

Hasta el momento no ha habido sanciones.

6. ¢Con qué otros Programas puede trabajar en sinergia o complementariedad para el logro de los
objetivos?

Falta mas apoyo presupuestario.

7. Enrelacién a la respuesta anterior, ¢,qué programas tienen mas éxito y demanda?
Hasta el momento no ha habido sanciones.

8. Con respecto a las evaluaciones realizadas anteriormente, ¢qué modificaciones han hecho con
respecto a la gestion y operacion del Programa que mejoren la produccion de los componentes

deseados?

No son Programas pero hacen sinergia con la Secretaria de Marina y con la Administracion
Portuaria de Veracruz (APIVER) y apoyo de una compafiia de buceo particular.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Con relacién a la eficacia y calidad, ¢,se cumple el propésito del Programa, al considerar y analizar
las observaciones planteadas por los beneficiarios, o en su caso: quejas y denuncias?

Proders, PET.

¢ Existe un registro de dichas observaciones?

¢Cree pertinente considerar la participacién activa de los beneficiarios al proporcionar esta
informacién para mejorar la operacion del Programa, es decir, que los beneficiarios tengan mayores
posibilidades de involucrarse oportunamente en la gestion ambiental?

Si cumple con la finalidad.

¢ Dichas observaciones han influido en la modificacion de los instrumentos de gestion?

No hay registro de quejas o denuncias.

De manera sucinta, ¢como considera que el Programa a través de los apoyos otorgados, ha
contribuido a la conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad?

Si es pertinente considerar la participacion activa de los beneficiarios.

De acuerdo a su experiencia, ¢qué modificaria del Programa para optimizar tiempos?

Hasta el momento no ha habido.

De acuerdo a su experiencia, ¢,qué modificaria del Programa para mejorar la gestion?

Cambio de actitud de la comunidad, entre mas recuperacién de especies, reduccién del uso del
arpén, limpieza de playas, cancelacion de descargas clandestinas de agua residual, mas
conservacion, por lo tanto méas desarrollo mayores ingresos y mejor calidad de vida.

De acuerdo a su experiencia, ¢,qué modificaria del Programa para mejorar la eficacia del Programa?
Simplificacion de tiempos.

De acuerdo a su experiencia, ¢qué modificaria del Programa para eficiencia del Programa?

Reglas de operacion especificas para zonas marinas.

En cuanto a niveles de desempefio del Programa, ¢se considera que se ha cumplido total o
parcialmente con los objetivos planteados?

Total
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Coordinacion de los

> Maderas del Carmen Dra. Elsa Zamarrén Rodriguez | proyectos PRODER’S

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS ESTADOS, ANP Y
RPC.

1. ¢De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de Proders en los
estados, a la poblacién potencial y objetivo los apoyos que ofrece el programa, para abarcar en gran
medida a la poblacién potencial que pudiera interesarse en participar en el Programa?

Siempre se basan en las fechas. El problema es que el periddico no llega a la zona entonces van
comunidad a comunidad exhortandolos a presentar sus proyectos la nueva definicion de grupos
facilita la presentacion de proyectos (los grupos pueden ser mas chicos pero de gente
verdaderamente comprometidos con sus proyectos, las cartas son elaboradas por ellos

2. ¢Existen los Consejos Asesores 0 en su caso los Comités Técnicos que asesoran en todo el
proceso, desde la aprobacion de la solicitud hasta la conclusion de las acciones apoyadas. o se
hace por medio de consultores externos? Si existen ambos, ¢en qué porcentaje se da cada uno?

La oficina ha disefiado un formato para facilitar el proyecto debido a los problemas de deficiencias
en cuanto a escritura.

De forma directa e indirecta las propuestas estan muy relacionadas cone | diagnostico que ellos han
elaborado vy la solicitudes estan orientadas a proteccion de suelo,

3. De acuerdo a los criterios de seleccion de los proyectos, ¢la seleccién de los mismos es la
adecuada, es decir, porque son capaces de terminar o lograr su objetivo los proyectos que
enfrentan algun problema del medio ambiente?

Han recibido apoyo por parte de FANP (se forme un comité) tienen un comité que les ayuda a
evaluar las propuestas y se levanta un acta sobre la calificacion de las propuestas.
Esto le da pertinencia y transparencia. Se requiere criterios con mas peso

4. ¢La estructura organizacional del Programa permite la produccion de los componentes deseados,
es decir se considera positiva la participacién progresiva de profesionales de las direcciones
regionales de Proders, asi como las modalidades de contratacion de apoyo externo, que permitan
asegurar un mejor aprovechamiento del recurso tiempo?

Se tiene estandarizado las actividades inherentes al programa, Tiempo adecuado trabajan con 17
proyectos este afo. Se requiere considerar los incrementos de los materiales por la inflacion se
requiere actualizacion de precios.

5. De la poblacién que se interesa en recibir los apoyos del Programa a través de un proyecto
establecido, ¢cuantos son los que continian con el proceso para hacerse acreedores de los
beneficios del Programa, es decir de la poblacion potencial, cual es el porcentaje que se convierte
en Beneficiario?

Trabajan con proyectos comunitarios

6. El presupuesto destinado a los estudios técnicos, proyectos comunitarios y capacitacion comunitaria
es suficiente para que se cumplan los objetivos planteados, o es necesario el apoyo de otros
programas complementarios?

Si

7. ¢Cuales son los casos mas frecuentes en los que los beneficiarios se hacen acreedores a
sanciones?

Nunca se ha presentado este tipo de situaciones

8. ¢Con qué otros Programas puede trabajar en sinergia o complementariedad para el logro de los
objetivos?

70



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

e Convenio con fondo mexicano (el de estufas ahorradoras)
e PET

Les llevan informacion de otros programas a las comunidades.

En relacion a la respuesta anterior, ¢qué programas tienen mas éxito y demanda?

Proders

Con respecto a las evaluaciones realizadas anteriormente, ¢qué modificaciones han hecho con
respecto a la gestion y operacion del Programa que mejoren la produccion de los componentes
deseados?

Si

Con relacién a la eficacia y calidad, ¢,se cumple el propésito del Programa, al considerar y analizar
las observaciones planteadas por los beneficiarios, o0 en su caso: quejas y denuncias?

Las modificaciones y observaciones han sido minimos y se atendieron por el subdirector, sobre todo
de indole de forma que fondo

¢ Existe un registro de dichas observaciones?

Se atendieron

¢Cree pertinente considerar la participacién activa de los beneficiarios al proporcionar esta
informacién para mejorar la operacién del Programa, es decir, que los beneficiarios tengan mayores
posibilidades de involucrarse oportunamente en la gestion ambiental?

La gente no quiere participar en forma directa en la gestion.

¢,Dichas observaciones han influido en la modificacion de los instrumentos de gestion?

No

De manera sucinta, ¢como considera que el Programa a través de los apoyos otorgados, ha
contribuido a la conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad?

Tienen sobre pastoreo no ha resulto pero ha frenado un poco. Los casos son muy aislados en
cuanto el adecuado manejo ganadero.

De acuerdo a su experiencia, ¢qué modificaria del Programa para optimizar tiempos?

Si,

De acuerdo a su experiencia, ¢,qué modificaria del Programa para mejorar la gestion?

Las propuestas las piden a finales de afio y esto se hace en ocasiones sin reuniones

En cuanto a niveles de desempefio del Programa, ¢se considera que se ha cumplido total o
parcialmente con los objetivos planteados?

Si los cumple pero el revertir los problemas requiere programas a largo plazo.
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Corredor Bioldgico Julian Moréan Altamirano Coordinador de Desarrollo
Chichinautzin Sustentable

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS ESTADOS, ANP Y
RPC.

1. ¢De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de Proders en los
estados, a la poblacién potencial y objetivo los apoyos que ofrece el programa, para abarcar en gran
medida a la poblacién potencial que pudiera interesarse en participar en el Programa?

Administran 3 ANP. Lagunas de Zempoala y PN Tepozteco

Proders desde 2003

De 7 solicitudes, las 7 fueron aprobadas, con un monto de 1,000,000.

4 proyectos ecoturisticos.

La gente ya conoce el programa y saben cémo funciona el proceso desde la convocatoria.

A la gente le cuesta trabajo creer que de verdad haya financiamiento, de acuerdo a las experiencias
anteriores con otros programas. La credibilidad es poca hacia el programa. Los apoyos se dan en
tiempos determinados.

2. De acuerdo a los criterios de seleccion de los proyectos, ¢la seleccién de los mismos es la
adecuada, es decir, porque son capaces de terminar o lograr su objetivo los proyectos que
enfrentan algan problema del medio ambiente?

Hace falta poner candados a los prestadores de servicios para que tengan acceso a los recursos.
Orientan de manera ventajosa con las comunidades para que pidan recursos.
Que en las ROP quedé mas claro que los recursos deberian ir directamente a los poseedores

3. ¢Con qué otros Programas puede trabajar en sinergia o complementariedad para el logro de los
objetivos?

SINAP I (llevan registro de fotografias aéreas y captura de imagens), se complementan con el
PRODERS.

Programa de Educacion Ambiental.

Sinergias con CDI, CONAFOR, ayuntamientos municipales, PROFEPA, aportacion de la madera
gue decomizan para que la puedan emplear en los proyectos. Subsecretaria de Turismo del
gobierno del estado.

4. Enrelacion a la respuesta anterior, ¢,qué programas tienen mas éxito y demanda?
PRODERS.

5. De manera sucinta, ¢como considera que el Programa a través de los apoyos otorgados, ha
contribuido a la conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad?

De manera institucional el programa les ha permitido tener identificacion, reconocimiento y

aceptacion de la gente para poder trabajar con las comunidades.

Problemas ambientales. Lagunas de Zempoala. Tala clandestina, caceria furtiva de venado cola

blanca y teporingo.

Corredor bioldgico. Asentamientos humanos irregulares., tala clandestina y cambio de uso de
suelo.

De estos problemas, con Proders, se ha notado mayor presencia por parte de la comunidad para

tratar Las talas clandestinas, involucrandose mas con la reserva, sin esperar tanto las acciones y

vigilancia de la PROFEPA.

Obtienen mas ganancias con la conservacion de los recursos.

La comunidad ha aprendido a aprovechar mejor y valorar sus recursos, ahora se protegen areas
gue estaban mas expuestas a mal aprovechamiento de ellos.
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- José Juan Arreola Subdirector
Oficina Centrales

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS
ESTADOS, ANP Y RPC.

1. ¢De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de
Proders en los estados, a la poblacion potencial y objetivo los apoyos que ofrece el
programa, para abarcar en gran medida a la poblacion potencial que pudiera
interesarse en participar en el Programa?
¢ Cual es larelacion de oficinas centrales con todas las areas?

El area establece los lineamientos y las regionales y las areas son quien opera.

El &rea jurifica junto con la direccion establece el formato de convocatoria. Una vez
gue se tiene en recurso en la comision y se remite el gasto para operar la
convocatoria en cada region.

Los directores regionales y estatales hacen la negociacion con los estados
involucrados

La direccion apoya el a quien solicita apoyo sobre todo en cuanto dar opinion.

El area cumple al publicar la convocatoria. Y difundir en lo posible.

La convocatoria no cumple el fin para lo que fue creado, en las visitas de
seguimiento se entera por otros medios y no necesariamente por el medio.

Ayuda mucho la participacion de los guarda parques,
2. ¢ Con respecto a los gastos de operacion el personal es insuficiente.?

El gasto de operacion era del 10 % se componia de gasto operativo y se puede
contratar asistencia técnica.

La CONANP se ha incrementado en cuanto a personal, y se logro que el 6%
Asistencia técnica (se supone que es para apoyar a las direcciones y darles
seguimiento al PROGRAMA Y A SUS PROYECTOS)

3. De acuerdo a los criterios de seleccion de los proyectos, ¢la seleccién de los
mismos es la adecuada, es decir, porque son capaces de terminar o lograr su
objetivo los proyectos que enfrentan algin problema del medio ambiente?

Marco esta divido en tres conceptos y cada uno tiene aspectos generales para que
fuese s de corte general.
Y también son generales para la zonificacion existente.

4. De acuerdo a su experiencia, ¢qué modificaria del Programa para mejorar la
gestién?

El programa es un programa atipico en la gestiébn publica promoviendo una
programa integral hacia la conservacién. Se puede aterrizar en acciones reales y
tangibles

Modificar criterios con lineamientos internos. Fortalecimiento de capacidades
locales apropiacion de programas a mediano plazo. Actualizar el cuerpo de las
reglas al lenguaje de la comision CONCEPTUALMENTE CONSERVACION
DIRECTA E INDIRECTA.
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8 Sierra de Manantlan Oscar Gabriel Ponce Martinez | Asesor Técnico

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS ESTADOS, ANP Y
RPC.

1. ¢De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de Proders en los
estados, a la poblacién potencial y objetivo los apoyos que ofrece el programa, para abarcar en gran
medida a la poblacién potencial que pudiera interesarse en participar en el Programa?

Cual es la asesoria que dan a las comunidades en cada sector de hay un jefe de sector encargado
de PET y PRODERS es una de las primeras regiones donde se implemento este programa.

El jefe de sector junto con la comunidad a través de las asambleas ejidales se observan las
necesidades y los proyectos se atienden a través de PRODERS, PET y con CONAFOR (pago de
servicios ambientales)

2. ¢Existen los Consejos Asesores 0 en su caso los Comités Técnicos que asesoran en todo el
proceso, desde la aprobacion de la solicitud hasta la conclusion de las acciones apoyadas. o se
hace por medio de consultores externos? Si existen ambos, ¢en qué porcentaje se da cada uno?

El consejo asesor es permanente durante todo el afio a el se le presentan los proyectos (u
representante de cada ejido 32, conafor, seder, presidente municipales, la direccion)

Tienen 28 proyectos aceptados de 32 sometidos, con un presupuesto de 1800000

Proyectos productivos, dos estudios.

3. De acuerdo a los criterios de seleccion de los proyectos, ¢la seleccién de los mismos es la
adecuada, es decir, porque son capaces de terminar o lograr su objetivo los proyectos que
enfrentan algun problema del medio ambiente?

Los criterios de seleccion son los adecuados

4. ¢La estructura organizacional del Programa permite la produccion de los componentes deseados,
es decir se considera positiva la participacion progresiva de profesionales de las direcciones
regionales de Proders, asi como las modalidades de contratacion de apoyo externo, que permitan
asegurar un mejor aprovechamiento del recurso tiempo?

Si

5. De la poblacion que se interesa en recibir los apoyos del Programa a través de un proyecto
establecido, ¢cuantos son los que contindan con el proceso para hacerse acreedores de los
beneficios del Programa, es decir de la poblaciéon potencial, cual es el porcentaje que se convierte
en Beneficiario?

Solo se mete por ejido

6. El presupuesto destinado a los estudios técnicos, proyectos comunitarios y capacitacién comunitaria
es suficiente para que se cumplan los objetivos planteados, o es necesario el apoyo de otros
programas complementarios?

Si utilizan apoyos de otros programa tales como PET, CONAFOR y en ocasiones a través de
pequefios proyectos de POA

7. ¢Cuales son los casos mas frecuentes en los que los beneficiarios se hacen acreedores a
sanciones?

En caso de que el grupo beneficiario desista se hacen los cambios y notificaciones de los cambios

8. ¢Con qué otros Programas puede trabajar en sinergia o complementariedad para el logro de los
objetivos?

PET, PRODERS y CONAFOR
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10.

11.

12.

El municipio apoya con algunos insumos al ejido a la luz de algun proyecto.

En relacion a la respuesta anterior, ¢qué programas tienen mas éxito y demanda?

PRODERS.

Con respecto a las evaluaciones realizadas anteriormente, ¢qué modificaciones han hecho con
respecto a la gestion y operacion del Programa que mejoren la produccion de los componentes
deseados?

EL NO SABE POR QUE NO ESTUVO Y NO SABE

Con relacion a la eficacia y calidad, ¢,se cumple el propésito del Programa, al considerar y analizar
las observaciones planteadas por los beneficiarios, 0 en su caso: quejas y denuncias?

Las observaciones han sido con base en el llenado de los formatos
Las quejas van sobre todo sobre los montos que en ocasiones es insuficiente

En cuanto a niveles de desempefio del Programa, ¢se considera que se ha cumplido total o
parcialmente con los objetivos planteados?
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LAGUNA DE TERMINOS | YSMAEL VENEGAS PEREZ SUBDIRECTOR DE LAGUNA
DE TERMINOS

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS

ESTADOS, ANP Y RPC.

1. ¢De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de

Proders en los estados, a la poblacion potencial y objetivo los apoyos que ofrece el
programa, para abarcar en gran medida a la poblaciéon potencial que pudiera
interesarse en participar en el Programa?

A PARTIR DE 2003 MANEJA PRODERS, 20 BENEFICIO COMUNITARIO 20 8
ESTUDIOS, 8 CAPACITACION 4600,0000

2 PROYECTOS DE CAMPAMENTOS TORTUGUEROS

2 de otro campamento
Las solicitudes fueron del orden de 70 proyectos

EL PROGRAMA YA ES DE CONOCIMIENTO DE LAS COMUNIDADES Y SABE
SU COVERTURA'Y TEMPORALIDAD,

A través del trabajo en campo identifican necesidades e inquietudes de las
comunidades
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. Victor lldefonso Subdirector Sierra Gorda
Sierra Gorda

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS

ESTADOS, ANP Y RPC.

1. ¢De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de

Proders en los estados, a la poblacion potencial y objetivo los apoyos que ofrece el
programa, para abarcar en gran medida a la poblacién potencial que pudiera
interesarse en participar en el Programa?

Obtiene el decreto en 1999.

Publica en diario de circulacion local (como estd establecido en las ROP), se
auxilian de otras herramientas, hacen llegar a la gente la idea del Programa.
El sector turismo es el area que esta necesitando mas apoyoes en recursosl
Consejo Asesor. Integrantes:

Estan convocados los 3 niveles de gobierno, y

Los productores

Subdirector esta a cargo del subconsejo de Turismo, ecoturismo,

18 proyectos de 20 solicitados

12 proyectos turisticos

2,200,000 pesos. presupuesto

Afo pasado

12 proyectos de 20 solicitados

2,000,000 pesos. presupuesto

De acuerdo a los criterios de seleccion de los proyectos, ¢la seleccion de los
mismos es la adecuada, es decir, porque son capaces de terminar o lograr su
objetivo los proyectos que enfrentan algin problema del medio ambiente?

Con anterioridad tienen los proyectos seleccionados a los que podrian beneficiar
con PRODERS.

De la poblacion que se interesa en recibir los apoyos del Programa a través de un
proyecto establecido, ¢cuantos son los que contindian con el proceso para hacerse
acreedores de los beneficios del Programa, es decir de la poblacion potencial, cual
es el porcentaje que se convierte en Beneficiario?

Proders maneja seguimiento con sus proyectos y abren espacios a algunos otros
gue tienen posibilidades.

¢Cuales son los casos mas frecuentes en los que los beneficiarios se hacen

acreedores a sanciones?

Por parte de los beneficiarios no hay problemas en el proceso de sus proyectos, es
mas por parte de los procesos los que frenan el logro de los objetivos.

Si vuelven a participar, se califica la falta de desempefio por parte de los
beneficiarios que suspenden sus actividades.
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5. ¢Con qué otros Programas puede trabajar en sinergia o complementariedad para
el logro de los objetivos?

Proyectos de CONAFOR
Es dificil hacer sinergias con el CDI.

6. Enrelacién a la respuesta anterior, ¢,qué programas tienen mas éxito y demanda?
Los proyectos de Turismo

7. De manera sucinta, ¢como considera que el Programa a través de los apoyos
otorgados, ha contribuido a la conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad?

Hay evidencia de los cambios en conservacion a favor de la reserva.

No es posible la ganaderia ni agricultura en la region, por la ineficiencia del
transporte. Las acciones en el proyecto de conservacion han facilitado su tarea.
Los 5 municipios tienen una idea de desarrollo.

Proyectos de recuperacion y conservacion. Con planes a mediano y largo plazo.

Los resultados se ven inmediatos con respecto a la inmediatez de los recursos
econdmicos.

8. De acuerdo a su experiencia, ¢qué modificaria del Programa para mejorar la
gestion?

Hay apoyo de los productores para facilitar la tarea de Proders en la conservacion.
Hacer mas sencilla la aplicacion de recursos para que sea mas rapida. Que los
formatos fueran menos complicados, que los usuarios los pudieran manejar, para
gue los técnicos no estuvieran tan preocupados por estas tareas, y se pudieran
enfocar mas a la evaluacién y seguimiento.

Que proders se diriga a las ANP, no tanto a zonas de marginacion.

9. De acuerdo a su experiencia, ¢qué modificaria del Programa para eficiencia del
Programa?

Falta una guia, que la comision tuviera un padron de gente especializada, por
ejemplo arquitectos, que pueda facilitar los procesos, que ahorre pasos, tiempo,
proceso,

10.En cuanto a niveles de desempefio del Programa, ¢se considera que se ha
cumplido total o parcialmente con los objetivos planteados?

Proders es una herramienta flexible que permite tener méas alcance en la
conservacion.
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IZTACCIHUATL Alejandro Duran Fernandez Coordinador de Proyectos
POPOCATEPETL productivos (Jefe de
Xoquiapan Proyectos)

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS ESTADOS, ANP Y

RPC.

1. ¢De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de Proders en los
estados, a la poblacién potencial y objetivo los apoyos que ofrece el programa, para abarcar en gran
medida a la poblacién potencial que pudiera interesarse en participar en el Programa?

Llegada la convocatoria hacen la publicacion en un periédico estatal para cumplir con las ROP, aunque
hay métodos de difusion mas efectivos. En las asambleas, explicar el programa.

Opera Proders desde 2002 y empez6 con el esquema que manejaban las delegaciones de
SEMARNAT,

Decreto 1934

Tienen 31 proyectos en los tres componentes. Proyectos comunitarios. 80%. De 100 solicitudes.
1,000,000 se presupuesto aprobado, y 2,000,000 presupuesto final.

2. ¢Existen los Consejos Asesores 0 en su caso los Comités Técnicos que asesoran en todo el
proceso, desde la aprobacion de la solicitud hasta la conclusion de las acciones apoyadas. o se
hace por medio de consultores externos? Si existen ambos, ¢en qué porcentaje se da cada uno?

Si hay consejo Asesor y Comité Técnico.

3. De acuerdo a los criterios de seleccién de los proyectos, ¢la seleccion de los mismos es la
adecuada, es decir, porque son capaces de terminar o lograr su objetivo los proyectos que
enfrentan algun problema del medio ambiente?

ROP proporciona los filtros para determinar los criterios de seleccion.

4. ¢Con qué otros Programas puede trabajar en sinergia o complementariedad para el logro de los
objetivos?

PET, PROARBOL de la CONAFOR para reforestacion, para mitigar pobreza y conservar los recursos
naturales.
Se vinculan con SAGARPA para el logro de objetivos en comun

5. De manera sucinta, ¢cOmo considera que el Programa a través de los apoyos otorgados, ha
contribuido a la conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad?

El Proders es un instrumento muy valioso para el quehacer de la comision, es fundamental, sustantivo,
fuera de este, no cuentan con muchos instrumentos técnicos, legales, (fuera del PET).

Ayuda a resolver los problemas de origen.

En un principio los proyectos estafan enfocados a la recuperacién y manejo del bosque (80%).

Después de 4 afios, la actitud de la gente es diferente, ven un programa de apoyo, de capacidades
técnicas, de posibilidades, de capacidad de trabajo tendientes a desarrollarse.

Reorientaron los programas a proyectos que pudieran incidir a resolver otros problemas:

Ej. Programa de estufas ahorradoras de lefia (1000) con ahorro de madera del 50%, de gas LP, trabajo
de las personas que se dedican a la actividad.

Se resuelve un problema ambiental, social y de mejoramiento de la calidad de vida.

Influencia directa en el cambio de actitud.

80% de la gente depende de la lefia

6. De acuerdo a su experiencia, ¢ qué modificaria del Programa para mejorar la gestion?

ROP dice que el Programa dentro de sus objetivos, detonar la pobreza.
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7. De acuerdo a su experiencia, ¢qué modificaria del Programa para mejorar la eficacia del Programa?
Cambiar CONCEPTOS en las ROP, en proyectos productivos.

Extender el area de influencia.

Los montos econd,ocas siguen siendo insuficientes.

8. De acuerdo a su experiencia, ¢qué modificaria del Programa para eficiencia del Programa?

El programa esta muy limitado en los recursos, fuera de eso considera que es un Programa muy noble y
de facil tramite.

9. En cuanto a niveles de desempefio del Programa, ¢se considera que se ha cumplido total o
parcialmente con los objetivos planteados?

Totalmente para cumplir la mision y vision de la CONANP.
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JOAQUIN ZABADUA ALVA JEFE DE LA UNIDAD DE
SINERGIA INSTITUCIONAL
REGION NOROESTE Y PARTICIPACION SOCIAL
REGION NOROESTE
SUBDIRECTOR REGIONAL

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS ESTADOS, ANP Y

7.

RPC.

¢De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de Proders en los
estados, a la poblacién potencial y objetivo los apoyos que ofrece el programa, para abarcar en gran
medida a la poblacién potencial que pudiera interesarse en participar en el Programa?

60 millones de presupuesto. Alrededor de 200 proyectos aprobados.
La solicitud se da mas que por la convocatoria por la promocién de los Consejos Técnicos.

De acuerdo a los criterios de seleccion de los proyectos, ¢la seleccion de los mismos es la
adecuada, es decir, porque son capaces de terminar o lograr su objetivo los proyectos que
enfrentan algun problema del medio ambiente?

El marco de calificacion es muy poco concreto, deberia modificarse, a la hora de hacer el dictamen
es dificil determinar cémo se llegara a la conservacion, deberia ser mas especifico y considerar
criterios sociales, como lo hace PROARBOL.

Los criterios ambientales podrian hacerse con respecto a regiones. Faltan indicadores para las
areas marinas.

De la poblacién que se interesa en recibir los apoyos del Programa a través de un proyecto
establecido, ¢cuantos son los que continian con el proceso para hacerse acreedores de los
beneficios del Programa, es decir de la poblacion potencial, cual es el porcentaje que se convierte
en Beneficiario?

Hay desercion por conflictos internos, distribucion de las actividades,
El interlocutor del grupo de beneficiarios es complicado.

En Cabo San Lucas no tiene relevancia el PRODERS.
El Pinacate. Los ejidatarios han emigrado y se dedican a otras actividades de ecoturismo en otras
regiones, como Puerto Pefasco.

¢Con qué otros Programas puede trabajar en sinergia o complementariedad para el logro de los
objetivos?

Existen subsidios de SAGARPA, pero no han logrado la sinergia con ellos.
Con CONAFOR si hay buena sinergia, PROFEPA, CDI.
PROARBOL

De manera sucinta, ¢como considera que el Programa a través de los apoyos otorgados, ha
contribuido a la conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad?

El impacto econémico en las comunidades ha favorecido la conservacion de los recursos.
De acuerdo a su experiencia, ¢,qué modificaria del Programa para mejorar la eficacia del Programa?
Se puede enriquecer en areas marinas y costeras.

De acuerdo a su experiencia, ¢,qué modificaria del Programa para eficiencia del Programa?

Tiempos. En la practica no es real, no responden a la convocatoria, sino a la promocion de los
consejos.

Operar sin convocatoria, y operar continuamente, que las actividades no estuvieran sujetas a los
tiempos de la convocatoria. Muchas veces los tiempos que propone PRODERS no se ajusta a
los tiempos de trabajo de cada una de las regiones.
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Asequrar el apoyo anual de los procesos, para darle continuidad a los proyectos y no quiebran o
se queden estancados.

Que exista un punto para dictaminar el apoyo a proyectos que tienen seguimiento, aunque en la
practica se da, que se haga de manera formal.

8. En cuanto a niveles de desempefio del Programa, ¢se considera que se ha cumplido total o
parcialmente con los objetivos planteados?

Problemas: Megaproyectos turisticos de FONATUR, sin criterios de sustentabilidad.
Mineria.

Actividades productivas agropecuarias.
Agricultura tecnificada.
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ADRIANA AMADOR SUBDIRECTORA
ISLA CONTOY GONZALEZ

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS

ESTADOS, ANP Y RPC.

¢De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de
Proders en los estados, a la poblacion potencial y objetivo los apoyos que ofrece el
programa, para abarcar en gran medida a la poblacién potencial que pudiera
interesarse en participar en el Programa?

De 13 solicitudes se apoyaron 8
800,000 presupuesto
Con el nuevo presupuesto 1,200,000 se adjuntaron otros 4 proyectos

Convocatoria por medio del consejo asesor para que vayan reuniendo la
informacion posible para hacer la solicitud, los orientan con respecto al programa.

De acuerdo a los criterios de seleccién de los proyectos, ¢la seleccion de los
mismos es la adecuada, es decir, porque son capaces de terminar o lograr su
objetivo los proyectos que enfrentan algun problema del medio ambiente?

ROP no se ajustan a areas marinas, esto dificulta la calificacién de los proyectos.

¢Con qué otros Programas puede trabajar en sinergia o complementariedad para
el logro de los objetivos?

CINVESTAYV, Secretaria de marina.

De manera sucinta, ¢como considera que el Programa a través de los apoyos
otorgados, ha contribuido a la conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad?

Gran parte de las solicitudes verso en la capacitacion de proteccion del tiburén
ballena., para mejorar las condiciones de operacion, cuando ellos estan en la isla.
Con la aprobacién de apoyos para adquirir bafios secos movibles.

Estudio técnico en el uso del campamento, ordenamiento y la construccién de
cabafias.

Proyectos en la zona de influencia para un proyecto de un expendio de pescados,
para bajarle a la pesca furtiva. Menos comercio en las zonas nucleo.

De acuerdo a su experiencia, ¢qué modificaria del Programa para mejorar la
eficacia del Programa?

Isla Contoy no tiene habitantes, es zona federal y en las ROP no hay un
mecanismo que defina en este caso.

ROP dicen que si comprueban que son usuarios de los recursos de las ANP
pueden acceder al programa, pero puede prestarse a malas operaciones.

En cuanto a niveles de desempeiio del Programa, ¢se considera que se ha

cumplido total o parcialmente con los objetivos planteados?
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En areas marinas la adquisicion de motores se da para fines que no buscan la
conservacion,

" El formato que debera ser entregado en agosto de 2007 indicara el presupuesto de 2007. En cambio, el
formato que debera ser entregado en marzo 2008 sefialara el presupuesto de 2008.

" Ibid.

I Algunas personas que son beneficiadas por el Programa, son analfabetas.
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Anexo 10. Arbol de objetivos

Mejora en la
calidad de vida

FINES /

Ingresos econémicos
complementarios

Actividades productivas
alternativas

SITUACION DESEADA

MEDIOS

Contribuir a la proteccién del
medio ambiente y a la mejora de la
calidad de vida de los pobladores de las AP
A
. Frenar el deterioro de
Mejores .
. los ecosistemas y la
Rendimientos .
roductivos pérdida de la
p biodiversidad
A A

Proteccion y restauracion
de los ecosistemas y su
biodiversidad

Se conserva el capital
natural para la produccién

A A

Disminucién de la presién sobre los
recursos naturales y mitigacion de los procesos de
degradacion ambiental

A

Lograr la conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad en
areas protegidas, sus zonas de influencia y otras modalidades
de conservacion

/'

i i T~

Aprovechamiento y
manejo sustentable
de los recursos
naturales

por parte de las
comunidades

Herramientas de
Planeacién y
Programacion de
mediano y largo
plazo para el
aprovechamiento

Fortalecimiento de
Capacidades locales
Para la planeacion
gestion y realizar
Proyectos productivos

Proteccion y
restauracion de
ecosistemas por de
por parte de las
comunidades
locales del AP

Se instrumentan
Proyectos
Productivos

Alternativos en las
comunidades

Locales de las AP

Se instrumentan
proyectos
Comunitarios que
Promuevan la
Proteccion de los
Ecosistemas y su
biodiversidad

Se imparten cursos de
capacitacion en
transferencia
tecnolégica, gestion y
educacion ambiental

a los pobladores locales
de las AP

Se elaboran estudios
técnicos para el
Aprovechamiento y
Manejo sustentable
de los recursos
naturales

Se fortalecen las capacidades técnicas y de gestion de las comunidades locales de las AP

Se fomenta la adopcion y
practica de actividades &
Productivas sustentables

En las comunidades de las AP

Se establecen estrategias y
lineas de accién que promuevan
la conservacion de los
Ecosistemas y el desarrollo
Sustentable de las
Comunidades locales de las
AP




EFECTOS

PROBLEMA

CAUSAS

Bajo potencial
productivo del
sector
agropecuario

T

Contaminacion de
suelos y agua

!

Erosiény
degradacion de
suelo

ARBOL DE PROBLEMAS
Altos indices de
pobreza'y
marginacion

Extincion de
especies y
poblaciones
endémicas

Pérdida de
ecosistemas
representativos

T

T

Proliferacion de
especies invasoras

Transformacion de
héabitat

!

I

Deforestacion y fragmentacion de ecosistemas

Transformacién y degradacion de los ecosistemas mas

representativos del pais y pérdida de

su biodiversidad

Practicas
agropecuarias no
sustentables

T

Uso de
agroquimicos y
fertilizantes

Sobrexplotacion de
los recursos
naturales

Incendios
Forestales

Extracion ilicita o
mal planificada de
recursos naturales

Aumento en la
demanday
consumo de

recursos y servicios
ecosistémicos

T

Alta tasa de
crecimiento
poblacional

Quemas
agricolas

controlada

Incendios
provocados

Existen pocas habilidades locales
para el manejo de alternivas
productivas sustentables

I

Pocas capacidedes técnicas y
de gestion de comunidades

Falta de instrumentos de planificacion
participativa en la definicion de politicas de

desarrollo sustentable

a

locales




Altos indices de

ANEXO 09. ARBOL DEL PROBLEMA

pobreza'y
marginacion
Bajo po_tencnal Extmcn_on de pérdida de
productivo del especies y -
. ecosistemas
sector poblaciones .
. - representativos
agropecuario endémicas
EFECTOS T T T
Contaminacion de Proliferacion de Transformacion de
suelos y recursos L -
T especies invasoras hébitat
hidricos
Erosiény
degradacion de Deforestacion y fragmentacion de ecosistemas
suelo
PROBLEMA Perdlda.y degradaqon d(,a Iqs ecosnster_na; mas
representativos del pais y pérdida de su biodiversidad
Practicas Sobrexplotacion de . Aumento en la
. Incendios demanda de
agropecuarias no los recursos .
Forestales empleos y servicios
sustentables naturales ;
ambientales
CAUSAS Uso de Extracion ilicita o Alta tasa de
agroquimicos y mal planeada de crecimiento
fertilizantes recursos naturales poblacional
Quemas
agricolas Incendios
mal provocados
/ controlada

Existen pocas habilidades locales
para el manejo de alternivas
productivas sustentables

Falta de instrumentos de planificacion
participativa en la definicion de politicas de

V\ desarrollo sustentable

Pocas capacidedes técnicas y
de gestion de comunidades
locales

Existe poca informacion de Estudios Técnicos de las ANP RC y sus zonas de influencia



ANEXO 02. ESQUEMA INTEGRAL DE LA MATRIZ DE INDICADORES*

Objetivo del Eje de Politica Publica del PND:

8 Asegurar la sustentabilidad ambiental mediante la participacion responsable de los mexicanos en el cuidado, la proteccion, la preservacion y el
aprovechamiento racional de la riqueza natural del pais, logrando asi afianzar el desarrollo econédmico y social sin comprometer el patrimonio natural y la
calidad de vida de las generaciones futuras. EJE: 4. Sustentabilidad Ambiental. "Se refiere a la administracion eficiente y racional de los recursos naturales,
de manera tal que sea posible mejorar el bienestar de la poblacién actual sin comprometer la calidad de vida de las generaciones futuras”.

Objetivo Sectorial, Institucional, Especial o Regional: 1_/

Conservar los ecosistemas mas representativos del pais y su biodiversidad con la participacion corresponsable de todos los sectores.

Objetivo Estratégico de la Dependencia o Entidad:

Impulsar la aplicacion de la Estrategia de Conservacion para el Desarrollo, con el objeto de apoyar en la mejora de la calidad de vida de los pobladores

locales y mitigar los impactos negativos a los ecosistemas y su biodiversidad.

Programa Presupuestario:

Programa de Desarrollo Regional Sustentable (PRODERS)

I INDICADORES
: RESUMEN : MEDIOS DE SUPUESTOS
I NARRATIVO I NOMBRE DEL METODO DE CALcULO | FRECUENCIA DE VERIFICACION
N H INDICADOR MEDICION
(FIN: Contribuir a la proteccion dely1. Porcentaje de comunidades|(Nimero de comunidades Anual Actas de dictamen técnico y|Las instituciones del Sector Publico que ejecutan programas o
medio ambiente y a la mejora de laque participa en acciones delque recibieron cursos de econdémico para acceder a los|acciones en las AP y otras modalidades de conservacién estan
calidad de vida de los pobladores en AP jconservacion en las Areas|capacitacién + nGmero de subsidios de PRODERS. dispuestas a realizar un programa de acciones concurrentes V|
zonas de influencia y otras modalidadesyProtegidas Federales y otras|comunidades que recibieron transversales alineados con el Programa de la CONANP
de conservacién induciendo précticasymodalidades de conservacionfapoyos para proyectos) /| Convenios de Concertacion
|sustentables que mitiguen los impactoslanualmente nimero de comunidades firmados. La poblacién acepta programas con enfoque sustentable antes que
negativos a los ecosistemas vy syp potenciales de atender programaas con un enfoque antagénico
|biodiversidad. 1
I I La poblacién residente de las AP, zonas de influencia y otras|
I I modalidades de conservacion esta dispuesta a recibir apoyos que]
I I otorgan los programas publicos que promuevan el desarrollg
I I sustentable.
| | ) . ) )
I I Escenario macroeconémico nacional y regional favorable a lag
1 I estrategias de conservacion de las AP y otras modalidades de]
1 I conservacion.
| |
1 _ 1
|PROPOSITO: Lograr la conservacién]2. Beneficiarios con acceso aj(Nimero de personas Anual Solicitudes de apoyo. Actores locales dispuestos a participar en el Programa.
Ide los ecosistemas y su biodiversidad en]proyectos productivos beneficiadas con proyectos
llas AP, zonas de influencia y otras] comunitarios / Numero total Actas de dictamen técnico y|Radicacion de los recursos del Programa, por parte de la SHCP, de
Imodalidades de conservacion mediante ell de personas beneficiadas por| econdmico para acceder a los|manera oportuna para la operaciéon del mismo.
laprovechamiento  sustentable de los] el programa) X 100 subsidios de PRODERS.
Imismos por parte de las comunidades] Instituciones publicas estatales y federales dispuestas a participar en|
llocales | Oficios de notificacién sobre lajacciones concurrentes y transversales en las AP, zonas de influencia)
| | aprobacion del apoyo.|y otras modalidades de conservacion.
| |
I }
Fortalecer las capacidades técnicas y,3. Beneficiarios con acceso aj(Numero de beneficiarios Anual Relatorias y/o memorias de los|Actores locales dispuestos a participar en cursos de capacitacion.

|de gestion de las comunidadesjconocimientos técnicos.

|locales de las AP, zonas de]
lJinfluencia y otras modalidades de]
Iconservacion. |

capacitados por sexo, etnia |
tipo de capacitacién / niUmero
total de Beneficiarios) x 100.

eventos de capacitacion y lista
de asistencia de personas
capacitadas.
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INDICADORES

I RESUMEN I MEDIOS DE SUPUESTOS

I NARRATIVO NOMBRE DEL METODO DE CALcuLo | FRECUENCIA DE VERIFICACION

1 1 INDICADOR MEDICION

|COMPONENTES: C1l Se elaboraanorcentaje de Estudios|(NUumero de estudios técnicos Anual Actas de dictamen técnico y|Actores locales dispuestos a solicitar apoyos para la realizacién de]
|Estudios Técnicos como herramientas de|técnicos para elfrealizados / total de econdmico para acceder a los|estudios técnicos.

|p|aneacién y programacién para eljaprovechamiento y manejofsolicitudes aprobadas) X 100 subsidios de PRODERS.

|desarrollo de estrategias y lineas dejsustentable de la biodiversidad Radicacion de los recursos del Programa, por parte de la SHCP, dej
Jaccion que promuevan la proteccion y ej Convenios de Concertacién[manera oportuna para la operacién del mismo.

|desarrollo sustentable de las comunidades] firmados para apoyar estudios

Jlocales. | técnicos. Que el techo presupuestal asignado al Programa por parte de SHCP]
| | sea suficiente para atender las solicitudes de las comunidades.

I I

Ic2 se fortalecen las capacidadeslPorcentaje de cursos de|(Nimero de cursos de Anual Convenios de Concertacion|Actores locales dispuestos a solicitar apoyos para la realizacion def
ltécnicas y de gestion de las comunidadeslcapacitacién en comunidades|capacitacion ~ técnica  + firmados para apoyar eventos|Proyectos comunitarios que promueven un aprovechamiento Y
liocales a través de la realizacion dellocales nimero de cursos de de capacitacién comunitaria. | Manejo sustentable del patrimonio natural.

lcursos de capacitacion. | capacitacion de gestion /|

| | nimero total de proyectos| Relatorfas y/o memorias de los Actores locales dispuestos a solicitar apoyos para la realizacion de]
: : PRODERS) X 100. eventos de capacitacion. cursos de capacitacion.

| |

| |

I — | - — — .

IC.3 Se distribuye adecuadamente IosIPorcenta]e ejercido dell(Gasto total ejercido por afio| Anual Informe de Cuenta Publical

recursos del Programa en todo el pais conjPrograma respecto de loJ/Asignacion Presupuestal Anual

la finalidad de que las comunidadesjpresupuestado para PRODERS) X 100

locales de las AP, zonas de influencia vy,

otras modalidades de conservaciénl

realicen Proyectos Comunitarios  quejporcentaje de gastos|(Gastos administrativos por| Anual Informe de Cuenta Publical

promueven la proteccion de  loSjagministrativos del Programa |afio / Gasto total  del Anual

|ecosistemas y su biodiversidad, asi como Programa por afio) X 100

el aprovechamiento y manejo sustentablel

|de los mismos. I

1 1

JACTIVIDADES: Se define la cobertura de'Programa de inversién dellNimero de AP y otras Anual Oficios de notificacion de[La disponibilidad de recursos del PRODERS es suficiente par
atencion del Programa y se asignanIPRODERS modalidades de conservacion techo presupuestal por AP y|apoyar los requerimientos solicitados por las AP y otras modalidadej
techos presupuestales por AP y otrasl con techo presupuestal de otras modalidades de|de conservacion.

Imodalidades de conservacion. I PRODERS. conservacion.

| I

Ise publican las convocatorias en losINumero de convocatorias del|[Nimero de AP y otras Anual Copia de las convocatorias|No existen contratiempos en la publicacién de las convocatorias af
lestados de la Republica para el acceso alPRODERS publicadas. modalidades de conservacion publicadas. nivel de los estados.

lios apoyos del PRODERS. con convocatoria publicada /|

| | Nimero de AP vy ofras

| | modalidades de conservacion

| | que recibiran recursos

: : PRODERS.

|Se promueve y difunde el Programa en|NlJmero de actividades de[Numero de oficinas locales| Anual Oficios de las AP donde

J'as comunidades de las AP y otrasjpromocion y difusion de|donde se publicé E1 notifican a las comunidades.

|modalidades de conservacion. |PRODERS. informacién relacionada con

| | el acceso al PRODERS.

| |

ISe reciben las solicitudes de apoyo por]Porcentaje  de  solicitudes|(Numero de solicitudes| Anual Solicitudes de apoyo recibidas. [Existen beneficiarios interesados en participar en el Programa y se
Iparte de las comunidades interesadas en]atendidas atendidas / namero total de presentan solicitudes para los tres conceptos de apoyo del
Jobtener recursos del PRODERS. | solicitudes recibidas) X 100 PRODERS.

| |

Ise integran expedientes técnicos porNtmero de expedientes|NUmero total de expedientes Anual Expedientes técnicos, fichas|Las Direcciones de AP y otras modalidades de conservacién cuentan|

Iconcepto de apoyo solicitado. técnicos elaborados.
|

técnicos  integrados
concepto de apoyo.

por
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expedientes técnicos.




| | INDICADORES

I RESUMEN I MEDIOS DE SUPUESTOS

I NARRATIVO I NOMBRE DEL METODO DE CALcULO | TRECUENCIA DE VERIFICACION

1 1 INDICADOR MEDICION

Se dictaminan técnica y econémicamentejNimero de dictAmenes|Numero  de  dictamenes| Anual Actas de dictamen técnico y|Las Direcciones de AP y de otras modalidades de conservacion
|Ias solicitudes recibidas por AP y otraspécnicos. técnicos realizados / nimero econémico. realizan en tiempo y forma el dictamen técnico y econémico para}
|modalidades de conservacion 1 de AP y otras modalidades de autorizar los conceptos de apoyo.

1 1 conservacion  con recursos

I I PRODERS.

[} L

iSe notifica a los solicitantes si fueron o noiNumero de beneficiarios|NUmero solicitudes / nimero Anual Oficios de notificacion de la AP[Los beneficiarios del Programa no incurren en malos manejos que
sujetos de apoyo del Programa. informados de oficios de notificacion. a los beneficiarios. implique una cancelacion de los apoyos.

I J poy 9 I pliq poy

L 1

1Se firman convenios de concertacion paraiNlJmero de convenios de|Numero total de convenios de Anual Convenios de concertacion.

IIa asignaciéon de los recursos dellconcertacién establecidos. concertacion firmados.

IPRODERS. I

ISe inician las obras de los Proyectos]Arranque de obras NUmero de proyectos con Trimestral Actas de constitucion de|Las Direcciones de AP y otras modalidades de conservacién cuentan|
Icomunitarios por  parte de los] obras iniciadas. comités Pro-Obra. con el personal suficiente para realizar las visitas de seguimiento a lag{
Ibeneficiarios. | obras autorizadas.

| | Inspeccién visual.

1 1

1Se inician los estudios técnicos o sejEstudios ylo cursos|NUmero de cursos  ylo Trimestral Memorias o relatarias de los|Existen las instituciones académicas, de investigacién o consultorias|
imparten los cursos de capacitacion porgconvenidos. estudios apoyados. cursos de capacitacion. locales necesarias para la realizacion de los estudios y/o cursos de]
Iparte de los consultores contratados. I Documentos elaborados para|capacitacion.

I I los estudios técnicos.

Ise da seguimiento y supervision delfSupervision de obra. Numero de AP y otras Trimestral Bitdcoras de seguimiento y/o|

Idesarrollo de los proyectos comunitarios.

=Evaluacic’>n del programa

modalidades de conservacion
que cuentan con vistas de
seguimiento y supervision de
obra.

minutas de supervision de|
obra.
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FORMATO DE FICHA TECNICA

1. Datos de identificacién del programa
Programa Presupuestario 1.1 Pprograma de Desarrollo Regional Sustentable Identificador del Programa *
Unidad responsable del programa presupuestario 1.2

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

Clasificacion del programa presupuestario 1.3 I. Programa Federal S Programa sujeto a Reglas de Operacion

Cobertura 1.4
816 municipios de las 203 Regiones Prioritarias

Prioridades 1.5

Conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad

Objetivo: (Fin, Proposito, Componente o Actividad) 1.6

Impulsar la aplicacion de la Estrategia de Conservacion para el Desarrollo, con el objeto de contribuir en la mejora de la calidad de vida de los pobladores
locales e inducir practicas sustentables que mitiguen los impactos negativos a los ecosistemas y su biodiversidad. Lograr la conservacion de los ecosistemas y
su biodiversidad mediante el aprovechamiento sustentable de los mismos por parte de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras
modalidades de conservacion. Fortalecer las capacidades técnicas y de gestién de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras modalidades
de conservacion.

1.3.1. Datos de identificacion del indicador

1.3.1.2 Nombre del indicador #* 1.3.1.1 Identificador del indicador *

1. Nimero de comunidades que participan en acciones de conservacion en
las Areas Protegidas Federales y otras modalidades de conservacion.

1.3.1.3 Dimensién a medir *2 1.3.1.4

2.2.1. Eficacia El ndmero de comunidades que realizan acciones de conservacion
(Proyectos comunitarios, Capacitacion comunitaria y Estudios técnicos) en las
Areas Protegidas Federales y otras modalidades de conservacién mediante
PRODERS.

1315 1316

Numero de comunidades que realizan acciones de conservaciéon mediante| |NUmero de comunidades
PRODERS. (Numero de comunidades que recibieron cursos de capacitacion|
+ numero de comunidades que recibieron apoyos para proyectos) / nimero
de comunidades potenciales de atender

1.3.17

Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de conservacién)

1.3.2 Caracteristicas del indicador

1.3.2.6 Aporte
marginal 3.6

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Aplica

Justificacion de las caracteristicas 3.7

Claridad: Es preciso e inequivoco ya que informa del nimero de comunidades beneficiadas con el Proders.

Relevancia: Nos da informacion del nimero de comunidades beneficiadas con el programa.

Econdémico: Se dispone de fichas de informacion para alimentar el indicador.

Monitoreable: Los datos para este indicador se puede ir integrando trimestralmente.

Adecuado: se considera que nos da informacién valiosa acerca de cuantas comunidades realizan acciones de conservacion.
Aporte Marginal: No aplica porque solo existe un indicador para medir el desempefio en este nivel de objetivo.

1.3.2.1 Claridad 3.1 1.3.2.2 Relevancia 3.2 | 1.3.2.3 Econ6mica 3.3 1.3.2.4 Monitoreable 3.4| 1.3.2.5 Adecuado 3.5

1.3.2.7 Serie de informacién disponible 3.8
Del 2001 a la fecha se cuenta con resultados a nivel nacional

1.3.2.8 Responsable del indicador 3.9

Lic. Victor Hugo de Lafuente Uruchurtu, Director de Concertacion y Coordinacién de la Direccion General de Conservacion para el Desarrollo de la Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas. Correo electrénico: viuente@conanp.gob.mx; Teléfono: 54497000 ext 17011

1.3.3 Determinacién de metas

1.3.3.2 Linea, valor y fecha (afio y periodo) 4.1 1.3.3.3 Meta y periodo de cumplimiento 4.2
Valor Afio Perido Valor 2100
967 2006 anual Periodo de cumplimiento 2012
1.3.3.4 Metas intermedias
2007 2008 2009 2010 2011 2012
1350 1900 2000 2050 2100 2100

1.3.3.6 Comportamiento del indicador hacia la meta 4.3 | |1.3.3.7 Parametros de semaforizacion -




Ascendente

Verde Amarillo Rojo

Factibilidad 4.5 Alta

X<=10% 10%>x<=15% X<15%

1.3.4 Caracteristicas de las variables (metadatos)

Variables 5.1

1.3.4.1 Nombre 5.1.1

1.3.4.2 Descripcion de la variable 5.1.2

NUmero de comunidades

en acciones de
Federales y otras

Ndmero de comunidades que participan
conservacion en las Areas Protegidas
modalidades de conservacion.

1.3.4.3 Fuentes (medios de verificacién) 5.1.3

1.3.4.4 Unidad de medida 5.1.4

Actas de dictamen técnico y econdémico para acceder a los|
subsidios de PRODERS.

Convenios de Concertacion firmados.

Avance trimestral fisico financiero y de metas

Numero de comunidades

1.3.4.5 Desagregacion geografica 5.1.5

1.3.4.6 Frecuencia 5.1.6

Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de
conservacion)

Trimestral / Anual

1.3.4.7 Método de recopilacion de datos 5.1.7

1.3.4.8 Fecha de disponibilidad de la informacién 5.1.8

Registro administrativo

Primer trimestre del siguiente afio

1.3.5. Referencias adicionales

1.3.5.1 Referencia internacional 6.1

1.3.5.2 Serie estadistica 6.2

No aplica

2001 242
2002 249
2003 253
2004 523
2005 764
2006 967

Grafica del comportamiento del indicador 6.3

1.3.5.3 Comentarios técnicos 6.4

Las metas programadas para el presente indicador fueron establecidas tomando como referencia el presupuesto asignado al
programada durante 2007, y solo se alcanzaran si se cuenta con un presupuesto similar en los siguientes afios.

* |dentificadores generados por el sistema PIPP.




FORMATO DE FICHA TECNICA

1. Datos de identificacion del programa
Programa Presupuestario 1.1 Programa de Desarrollo Regional Sustentable Identificador del Programa *

Unidad responsable del programa presupuestario 1.2

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

Clasificacion del programa presupuestario 1.3 I. Programa Federal S Programa sujeto a Reglas de Operacion

Cobertura 1.4
816 municipios de las 203 Regiones Prioritarias

Prioridades 1.5

Conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad

Objetivo: (Fin, Propdsito, Componente o Actividad) 1.6

Impulsar la aplicacion de la Estrategia de Conservacion para el Desarrollo, con el objeto de contribuir en la mejora de la calidad de vida de los pobladores
locales e inducir practicas sustentables que mitiguen los impactos negativos a los ecosistemas y su biodiversidad. Lograr la conservacion de los ecosistemas y
su biodiversidad mediante el aprovechamiento sustentable de los mismos por parte de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras
modalidades de conservacion. Fortalecer las capacidades técnicas y de gestion de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras modalidades
de conservacion.

1.3.1. Datos de identificacién del indicador

1.3.1.2 Nombre del indicador 2.1 1.3.1.1 Identificador del indicador *

2. Beneficiarios con acceso a proyectos productivos

1.3.1.3 Dimensién a medir 2.2 1.3.1.4

2.2.1. Eficacia El nimero de personas que realizan acciones de conservacién (Proyectos|
comunitarios, Capacitacién comunitaria y Estudios técnicos) en las Areas
Protegidas Federales y otras modalidades de conservacion mediante
PRODERS.

1.3.1.5 Método de calculo 2.4 1.3.1.6 Unidad de medida 2.5

(Ndmero de personas beneficiadas con proyectos comunitarios / Numero| [NUmero de personas beneficiarias
total de personas beneficiadas por el programa) X 100

1.3.1.7
Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de conservacion)

1.3.2 Caracteristicas del indicador

1.3.2.6 Aporte

1.3.2.1 Claridad 3.1 1.3.2.2 Relevancia 3.2 | 1.3.2.3 Econémica 3.3 1.3.2.4 Monitoreable 3.4 1.3.2.5 Adecuado 3.5 marginal 3.6

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Aplica

Justificacion de las caracteristicas 3.7

Claridad: Es preciso e inequivoco ya que informa del nimero de personas beneficiadas con proyectos productivos Proders.
Relevancia: Nos da informacién del nimero de personas beneficiadas con el programa.

Econoémico: Se dispone de fichas de informacién para alimentar el indicador.

Monitoreable: Los datos para este indicador se puede ir integrando trimestralmente.

Adecuado: se considera que nos da informacion valiosa acerca de cuantas comunidades realizan acciones de conservacion.
Aporte Marginal: No aplica porque solo existe un indicador para medir el desempefio en este nivel de objetivo.

1.3.2.7 Serie de informacién disponible 3.8
Del 2001 a la fecha se cuenta con resultados a nivel nacional

1.3.2.8 Responsable del indicador 3.9

Lic. Victor Hugo de Lafuente Uruchurtu, Director de Concertacién y Coordinacion de la Direccion General de Conservacion para el Desarrollo de la Comisién
Nacional de Areas Naturales Protegidas. Correo electrénico: viuente@conanp.gob.mx; Teléfono: 54497000 ext 17011

1.3.3 Determinaciéon de metas

1.3.3.2 Linea, valor y fecha (afio y periodo) 4.1 1.3.3.3 Meta y periodo de cumplimiento 4.2
Valor Afio Perido Valor 45000
23414 2006 Anual Periodo de cumplimiento 2012
1.3.3.4 Metas intermedias
2007 2008 2009 2010 2011 2012

27024 33000 36000 39000 42000 45000




1.3.3.6 Comportamiento del indicador hacia la meta 4.3

1.3.3.7 Parametros de semaforizacion 4.4

Ascendente

Verde

Amarillo Rojo

Factibilidad 4.5 Alta

X<=10%

10%>x<=15% x<15%

1.3.4 Caracteristicas de las variables (metadatos)

Variables 5.1

1.3.4.1 Nombre 5.1.1

1.3.4.2 Descripcion de la variable 5.1.2

Numero de personas beneficiadas

Numero de personas beneficiadas por el Programa Proders

1.3.4.3 Fuentes (medios de verificacién) 5.1.3

1.3.4.4 Unidad de medida 5.1.4

Solicitudes de apoyo.

Actas de dictamen técnico y econdmico para acceder a los
subsidios de PRODERS.

Oficios de notificacion sobre la aprobacion del apoyo.

NuUmero de personas beneficiadas

1.3.4.5 Desagregacioén geografica 5.1.5

1.3.4.6 Frecuencia 5

Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de
conservacion)

Trimestral / Anual

1.3.4.7 Método de recopilacion de datos 5.1.7

1.3.4.8 Fecha de disponibilidad de la informacién 5.1.8

Registro administrativo

Primer trimestre del siguiente afio

1.3.5. Referencias adicionales

1.3.5.1 Referencia internacional 6.1

1.3.5.2 Serie estadistica 6.2

No aplica

2001
2002
2003
2004
2005
2006

8472
8574
5748
16880
24697
23414

Grafica del comportamiento del indicador 6.3

1.3.5.3 Comentarios técnicos 6.4

Las metas programadas para el presente indicador fueron establecidas tomando como referencia el presupuesto asignado al
programada durante 2007, y solo se alcanzaran si se cuenta con un presupuesto similar en los siguientes afios.

* |dentificadores generados por el sistema PIPP.




FORMATO DE FICHA TECNICA

1. Datos de identificacion del programa
Programa Presupuestario 1.1 Programa de Desarrollo Regional Sustentable Identificador del Programa *

Unidad responsable del programa presupuestario 1.2

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

Clasificacion del programa presupuestario 1.3 I. Programa Federal S Programa sujeto a Reglas de Operacion

Cobertura 1.4

816 municipios de las 203 Regiones Prioritarias

Prioridades 1.5

Conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad

Objetivo: (Fin, Propésito, Componente o Actividad) 1.6

Impulsar la aplicacién de la Estrategia de Conservacion para el Desarrollo, con el objeto de contribuir en la mejora de la calidad de vida de los pobladores
locales e inducir practicas sustentables que mitiguen los impactos negativos a los ecosistemas y su biodiversidad. Lograr la conservacion de los ecosistemas y
su biodiversidad mediante el aprovechamiento sustentable de los mismos por parte de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras
modalidades de conservacion. Fortalecer las capacidades técnicas y de gestion de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras modalidades
de conservacion.

1.3.1. Datos de identificacion del indicador

1.3.1.2 Nombre del indicador 2.1 1.3.1.1 Identificador del indicador *

3. Beneficiarios con acceso a conocimientos técnicos.

1.3.1.3 Dimensién a medir 2.2 1.3.1.4 Definicién 2

2.2.1. Eficacia El nimero de personas que tienen acceso a cursos o talleres de capacitacion
técnica con apoyo del PRODERS.

1.3.1.5 Método de calculo 2.4 1.3.1.6 Unidad de medida 2.5

(Numero de beneficiarios capacitados por sexo, etnia y tipo de capacitacion /| |Numero de personas beneficiadas con capacitacion técnica
ndmero total de Beneficiarios) x 100.

1.3.1.7
Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de conservacion)

1.3.2 Caracteristicas del indicador

1.3.2.6 Aporte

1.3.2.1 Claridad 3.1 1.3.2.2 Relevancia 3.2 | 1.3.2.3 Econémica 3.3 1.3.2.4 Monitoreable 3.4 1.3.2.5 Adecuado 3.5 marginal 3.6

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Aplica

Justificacién de las caracteristicas 3.7

Claridad: Es preciso e inequivoco ya que informa del nimero de personas con acceso a capacitacion técnica como parte del apoyo de Proders.
Relevancia: Nos da informacién del nimero de personas beneficiadas con capacitacion técnica con el programa.

Econdémico: Se dispone de fichas de informacién para alimentar el indicador.

Monitoreable: Los datos para este indicador se puede ir integrando trimestralmente.

Adecuado: se considera que nos da informacion valiosa acerca de cuantas comunidades realizan acciones de conservacion.

Aporte Marginal: No aplica porque solo existe un indicador para medir el desempefio en este nivel de objetivo.

1.3.2.7 Serie de informacioén disponible 3.8
Del 2001 a la fecha se cuenta con resultados a nivel nacional

1.3.2.8 Responsable del indicador 3.9

Lic. Victor Hugo de Lafuente Uruchurtu, Director de Concertaciéon y Coordinacién de la Direccion General de Conservacion para el Desarrollo de la Comisién
Nacional de Areas Naturales Protegidas. Correo electrénico: vuente@conanp.gob.mx; Teléfono: 54497000 ext 17011

1.3.3 Determinacién de metas

1.3.3.2 Linea, valor y fecha (afio y periodo) 4.1 1.3.3.3 Meta y periodo de cumplimiento 4.2
Valor Afio Perido Valor 20570
11721 2006 Anual Periodo de cumplimiento 2012
1.3.3.4 Metas intermedias
2007 2008 2009 2010 2011 2012
12890 14179 15500 17050 18700 20570

1.3.3.6 Comportamiento del indicador hacia la meta 4.3 | |l.3.3.7 Parametros de semaforizacion 4.4




Ascendente Verde Amarillo Rojo
Factibilidad 4.5 Alta X<=10% 10%>x<=15% x<15%

1.3.4 Caracteristicas de las variables (metadatos)

Variables 5.1
1.3.4.1 Nombre 5.1.1 1.3.4.2 Descripcion de la variable 5.1.2

Numero de personas que recibieron con cursos de capacitacion

técnica Numero de personas beneficiadas por el Programa Proders

1.3.4.3 Fuentes (medios de verificacion) 5.1.3 1.3.4.4 Unidad de medida 5.1.4

Relatorias y/o memorias de los eventos de capacitacién y lista de

- - . NUmero de personas con acceso a capacitacion técnica
asistencia de personas capacitadas.

1.3.4.5 Desagregacion geografica 5.1.5 1.3.4.6 Frecuencia5.1.6

Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de

A Trimestral / Anual
conservacion)

1.3.4.7 Método de recopilacién de datos 5.1.7 1.3.4.8 Fecha de disponibilidad de la informacion 5.1.8

Registro administrativo Primer trimestre del siguiente afio

1.3.5. Referencias adicionales

1.3.5.1 Referencia internacional 6.1 1.3.5.2 Serie estadistica 6.2

No aplica 2001 3243
2002 3286
2003 3154
2004 8854
2005 9460
2006 11721

Grafica del comportamiento del indicador 6.3

1.3.5.3 Comentarios técnicos 6.4

Las metas programadas para el presente indicador fueron establecidas tomando como referencia el presupuesto asignado al
programada durante 2007, y solo se alcanzaran si se cuenta con un presupuesto similar en los siguientes afios.

* |dentificadores generados por el sistema PIPP.



FORMATO DE FICHA TECNICA

1. Datos de identificacion del programa
Programa Presupuestario 1.1 Programa de Desarrollo Regional Sustentable Identificador del Programa *

Unidad responsable del programa presupuestario 1.2

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

Clasificacion del programa presupuestario 1.3 I. Programa Federal S Programa sujeto a Reglas de Operacion

Cobertura 1.4

816 municipios de las 203 Regiones Prioritarias

Prioridades 1.5

Conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad

Objetivo: (Fin, Propésito, Componente o Actividad) 1.6

Impulsar la aplicacién de la Estrategia de Conservacion para el Desarrollo, con el objeto de contribuir en la mejora de la calidad de vida de los pobladores
locales e inducir practicas sustentables que mitiguen los impactos negativos a los ecosistemas y su biodiversidad. Lograr la conservacion de los ecosistemas y
su biodiversidad mediante el aprovechamiento sustentable de los mismos por parte de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras
modalidades de conservacion. Fortalecer las capacidades técnicas y de gestion de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras modalidades
de conservacion.

1.3.1. Datos de identificacion del indicador

1.3.1.2 Nombre del indicador 2.1 1.3.1.1 Identificador del indicador *

Porcentaje de estudios técnicos para el aprovechamiento y manejo
sustentable de la biodiversidad

1.3.1.3 Dimensién a medir 2.2 1.3.14

2.2.1. Eficacia El nimero de estudios técnicos realizados entre el total de solicitudes|
aprobadaspor el PRODERS.

1.3.1.5 Método de calculo 2.4 1.3.1.6 Unidad de medida 2.5

(Numero de estudios técnicos realizados / total de solicitudes aprobadas) X| |Porcentaje de estudios técnicos
100

1317

Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de conservacion)

1.3.2 Caracteristicas del indicador

1.3.2.6 Aporte

1.3.2.1 Claridad 3.1 1.3.2.2 Relevancia 3.2 | 1.3.2.3 Econémica 3.3 1.3.2.4 Monitoreable 3.4 1.3.2.5 Adecuado 3.5 marginal 3.6

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Aplica

Justificacién de las caracteristicas 3.7

Claridad: Es preciso e inequivoco ya que propociona el pocentaje de estudios técnicos realizados con el apoyo de Proders.

Relevancia: Nos da informacién del nimero de estudios técnicos con el programa.

Econdémico: Se dispone de fichas de informacién para alimentar el indicador.

Monitoreable: Los datos para este indicador se puede ir integrando trimestralmente.

Adecuado: Se considera que nos da informacién valiosa acerca de cuantos estudios técnicos van encaminados al aprovechamiento y manejo sustentable de la
biodiversidad.

Aporte Marginal: No aplica porque solo existe un indicador para medir el desempefio en este nivel de objetivo.

1.3.2.7 Serie de informacién disponible 3.8

Del 2001 a la fecha se cuenta con resultados a nivel nacional

1.3.2.8 Responsable del indicador 3.9

Lic. Victor Hugo de Lafuente Uruchurtu, Director de Concertacién y Coordinacion de la Direccién General de Conservacion para el Desarrollo de la Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas. Correo electrénico: viuente@conanp.gob.mx; Teléfono: 54497000 ext 17011

1.3.3 Determinaciéon de metas

1.3.3.2 Linea, valor y fecha (afio y periodo) 4.1 1.3.3.3 Meta y periodo de cumplimiento 4.2
Valor Afio Perido Valor 14%
11.90% 2006 Anual Periodo de cumplimiento 2012
1.3.3.4 Metas intermedias
2007 2008 2009 2010 2011 2012

11.90% 12% 12% 13% 13% 14%




1.3.3.6 Comportamiento del indicador hacia la meta 4.3 1.3.3.7 Parametros de semaforizacion 4.4

Ascendente Verde Amarillo Rojo
Factibilidad 4.5 Alta X<=10% 10%>x<=15% x<15%

1.3.4 Caracteristicas de las variables (metadatos)
Variables 5.1
1.3.4.1 Nombre 5.1.1 1.3.4.2 Descripcion de la variable 5.1.2

Numero de estudios técnicos, Nimero de solicitudes aprobadas Numero de estudios técnicos realizados por el Programa Proders,
Numero de solicitudes aprobadas.

1.3.4.3 Fuentes (medios de verificacion) 5.1.3 1.3.4.4 Unidad de medida 5.1.4

Actas de dictamen técnico y economico para acceder a los| [Nimero de estudios técnicos
subsidios de PRODERS.
Convenios de Concertacion firmados para apoyar estudios técnicos.

1.3.4.5 Desagregacion geografica 5.1.5 1.3.4.6 Frecuencia 5.1.6

Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de| [Trimestral/ Anual
conservacion)

1.3.4.7 Método de recopilacion de datos 5.1.7 1.3.4.8 Fecha de disponibilidad de la informacién 5.1.8

Registro administrativo Primer trimestre del siguiente afio

1.3.5. Referencias adicionales
1.3.5.1 Referencia internacional 6.1 1.3.5.2 Serie estadistica 6.2

No aplica 2001 9.8 %
2002 14.4%
2003 13.6%
2004 14.2%
2005 12.3%
2006 11.9%

Gréfica del comportamiento del indicador 6.3

1.3.5.3 Comentarios técnicos 6.4

Las metas programadas para el presente indicador fueron establecidas tomando como referencia el presupuesto asignado al
programada durante 2007, y solo se alcanzaran si se cuenta con un presupuesto similar en los siguientes afios.

* |dentificadores generados por el sistema PIPP.






FORMATO DE FICHA TECNICA

1. Datos de identificacion del programa
Programa Presupuestario 1.1 Programa de Desarrollo Regional Sustentable Identificador del Programa *

Unidad responsable del programa presupuestario 1.2

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

Clasificacion del programa presupuestario 1.3 I. Programa Federal S Programa sujeto a Reglas de Operacion
Cobertura 1.4

816 municipios de las 203 Regiones Prioritarias

Prioridades 1.5

Conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad

Objetivo: (Fin, Propésito, Componente o Actividad) 1.6

Impulsar la aplicacién de la Estrategia de Conservacion para el Desarrollo, con el objeto de contribuir en la mejora de la calidad de vida de los pobladores
locales e inducir practicas sustentables que mitiguen los impactos negativos a los ecosistemas y su biodiversidad. Lograr la conservacion de los ecosistemas y
su biodiversidad mediante el aprovechamiento sustentable de los mismos por parte de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras
modalidades de conservacion. Fortalecer las capacidades técnicas y de gestion de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras modalidades
de conservacion.

1.3.1. Datos de identificacion del indicador

1.3.1.2 Nombre del indicador 2.1 1.3.1.1 Identificador del indicador *

Porcentaje de cursos de capacitacion en comunidades locales

1.3.1.3 Dimension a medir 2.2 1.3.14
2.2.1. Eficacia NUmero de cursos de capacitacién que ser apoyaron con recursos Proders

1.3.1.5 Método de calculo 2.4 1.3.1.6 Unidad de medida 2.5

(Numero de cursos de capacitacion técnica + nimero de cursos de| |Porcentaje de cursos de capacitacion
capacitacion de gestion / nimero total de proyectos PRODERS) X 100.

1.3.1.7
Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de conservacion)

1.3.2 Caracteristicas del indicador

1.3.2.6 Aporte

1.3.2.1 Claridad 3.1 1.3.2.2 Relevancia 3.2 | 1.3.2.3 Econémica 3.3 1.3.2.4 Monitoreable 3.4 1.3.2.5 Adecuado 3.5 marginal 3.6

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Aplica

Justificacién de las caracteristicas 3.7

Claridad: Es preciso e inequivoco ya que informa acerca del porcentaje de cursos de capacitacion a comunidades apoyados por el Proders.

Relevancia: Nos da informacién del nimero de cursos de capacitacién impartidos a comunidades.

Econdémico: Se dispone de fichas de informacién para alimentar el indicador.

Monitoreable: Los datos para este indicador se puede ir integrando trimestralmente.

Adecuado: se considera que nos da informacion valiosa acerca de cuantas comunidades reciben cursos de capacitacion orientados hacia la conservacion.
Aporte Marginal: No aplica porque solo existe un indicador para medir el desempefio en este nivel de objetivo.

1.3.2.7 Serie de informacién disponible 3.8
Del 2001 a la fecha se cuenta con resultados a nivel nacional

1.3.2.8 Responsable del indicador 3.9

Lic. Victor Hugo de Lafuente Uruchurtu, Director de Concertacién y Coordinacion de la Direccién General de Conservacion para el Desarrollo de la Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas. Correo electrénico: viuente@conanp.gob.mx; Teléfono: 54497000 ext 17011

1.3.3 Determinaciéon de metas

1.3.3.2 Linea, valor y fecha (afio y periodo) 4.1 1.3.3.3 Meta y periodo de cumplimiento 4.2
Valor Afio Perido Valor 26%
24.70% 2006 Anual Periodo de cumplimiento 2012
1.3.3.4 Metas intermedias
2007 2008 2009 2010 2011 2012

24.70% 25% 25% 26% 26% 26%




1.3.3.6 Comportamiento del indicador hacia la meta 4.3 1.3.3.7 Parametros de semaforizacion 4.4
Ascendente Verde Amarillo Rojo
Factibilidad 4.5 Alta X<=10% 10%>x<=15% x<15%

1.3.4 Caracteristicas de las variables (metadatos)

Variables 5.1

1.3.4.1 Nombre 5.1.1

1.3.4.2 Descripcion de la variable 5.1.2

Numero de cursos de capacitacion técnica, niUmero de cursos de
capacitacion de gestion y numero total de proyectos Proders
ejercidos en el afio

Son los cursos impartidos en las comunidades para personas que
viven en las ANP u otras modalidades de conservacion

1.3.4.3 Fuentes (medios de verificacion) 5.1.3

1.3.4.4 Unidad de medida 5.1.4

Convenios de Concertacion firmados para apoyar eventos de
capacitacion comunitaria.
Relatorias y/o memorias de los eventos de capacitacion.

Numero de cursos

1.3.4.5 Desagregacion geografica 5.1.5

1.3.4.6 Frecuencia 5.1.6

Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de
conservacion)

Trimestral / Anual

1.3.4.7 Método de recopilacion de datos 5.1.7

1.3.4.8 Fecha de disponibilidad de la informacién 5.1.8

Registro administrativo

1.3.5. Referen
1.3.5.1 Referencia internacional 6.1

cias adicionales

Primer trimestre del siguiente afio

1.3.5.2 Serie estadistica 6.2

No aplica

2001
2002
2003
2004
2005
2006

25.6%
25.1%
29.1%
33.5%
26.3%
24.7%

Gréfica del comportamiento del indicador 6.3

1.3.5.3 Comentarios técnicos 6.4

Las metas programadas para el presente indicador fueron establecidas tomando como referencia el presupuesto asignado al
programada durante 2007, y solo se alcanzaran si se cuenta con un presupuesto similar en los siguientes afios.

* |dentificadores generados por el sistema PIPP.







FORMATO DE FICHA TECNICA

1. Datos de identificacion del programa
Programa Presupuestario 1.1 Programa de Desarrollo Regional Sustentable Identificador del Programa *

Unidad responsable del programa presupuestario 1.2

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

Clasificacion del programa presupuestario 1.3 I. Programa Federal S Programa sujeto a Reglas de Operacion

Cobertura 1.4
816 municipios de las 203 Regiones Prioritarias

Prioridades 1.5

Conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad

Objetivo: (Fin, Propésito, Componente o Actividad) 1.6

Impulsar la aplicacién de la Estrategia de Conservacion para el Desarrollo, con el objeto de contribuir en la mejora de la calidad de vida de los pobladores
locales e inducir practicas sustentables que mitiguen los impactos negativos a los ecosistemas y su biodiversidad. Lograr la conservacion de los ecosistemas y
su biodiversidad mediante el aprovechamiento sustentable de los mismos por parte de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras
modalidades de conservacion. Fortalecer las capacidades técnicas y de gestion de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras modalidades
de conservacion.

1.3.1. Datos de identificacion del indicador

1.3.1.2 Nombre del indicador 2.1 1.3.1.1 Identificador del indicador *

Porcentaje ejercido del Programa respecto de lo presupuestado

1.3.1.3 Dimension a medir 2.2 1.3.1.4 Definicion 2.3
2.2.1. Economia Nos indica que porcentaje del presupuesto que ser programé se ejercié

1.3.1.5 Método de calculo 2.4 1.3.1.6 Unidad de medida 2.5

(Gasto total ejercido por afio /Asignacién Presupuestal para PRODERS) X| |Porcentaje del presupuesto ejercido
100

1.3.1.7 Desagregacion geogréfica 2.6 1.3.1.8 Frecuencia de medicion 2.7
Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de conservacion) Anual

1.3.2 Caracteristicas del indicador

1.3.2.6 Aporte

1.3.2.1 Claridad 3.1 1.3.2.2 Relevancia 3.2 | 1.3.2.3 Econémica 3.3 1.3.2.4 Monitoreable 3.4 1.3.2.5 Adecuado 3.5 marginal 3.6

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Aplica

Justificacién de las caracteristicas 3.7

Claridad: Es preciso e inequivoco ya que informa que porcentaje del presupuesto Proders programado que se ejercio.

Relevancia: Nos da informacién de la eficiencia de la planeacién del presupuesto del programa.

Econdémico: Se dispone de fichas de informacién para alimentar el indicador.

Monitoreable: Los datos para este indicador se puede ir integrando trimestralmente.

Adecuado: Se considera que nos da informacién valiosa acerca de la eficiencia en el ejercicio de los recursos Proders encaminados a la conservacion.
Aporte Marginal: No aplica porque solo existe un indicador para medir el desempefio en este nivel de objetivo.

1.3.2.7 Serie de informacioén disponible 3.8
No

1.3.2.8 Responsable del indicador 3.9

Lic. Victor Hugo de Lafuente Uruchurtu, Director de Concertacién y Coordinacién de la Direcciéon General de Conservacion para el Desarrollo de la Comisién
Nacional de Areas Naturales Protegidas. Correo electrénico: vuente@conanp.gob.mx; Teléfono: 54497000 ext 17011

1.3.3 Determinaciéon de metas

1.3.3.2 Linea, valor y fecha (afio y periodo) 4.1 1.3.3.3 Meta y periodo de cumplimiento 4.2
Valor Afio Perido Valor 99.90%
99.90% 2006 Anual Periodo de cumplimiento 2012
1.3.3.4 Metas intermedias
2007 2008 2009 2010 2011 2012

99.80% 99.80% 99.80% 99.90% 99.90% 99.90%




1.3.3.6 Comportamiento del indicador hacia la meta 4.3 1.3.3.7 Parametros de semaforizacion 4.4

Ascendente Verde Amarillo Rojo
Factibilidad 4.5 Alta X<=10% 10%>x<=15% x<15%

1.3.4 Caracteristicas de las variables (metadatos)

Variables 5.1
1.3.4.1 Nombre 5.1.1 1.3.4.2 Descripcion de la variable 5.1.2

Son los recursos programados y radicados al Programa y los

Gasto total ejercido y Asignacion presupuestal o ~
! yAsl P P recursos ejercidos durante el afio

1.3.4.3 Fuentes (medios de verificacion) 5.1.3 1.3.4.4 Unidad de medida 5.1.4

Informe de Rendicién de cuentas Porcentaje de recursos ejercidos

1.3.4.5 Desagregacion geografica 5.1.5 1.3.4.6 Frecuencia 5.1.6

Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de

M Anual
conservacion)

1.3.4.7 Método de recopilacion de datos 5.1.7 1.3.4.8 Fecha de disponibilidad de la informacién 5.1.8

Registro administrativo Primer trimestre del siguiente afio

1.3.5. Referencias adicionales

1.3.5.1 Referencia internacional 6.1 1.3.5.2 Serie estadistica 6.2

No aplica 2001 96.2%
2002 98.8%
2003 99.5%
2004 99.7%
2005 99.8%
2006 99.9%

Gréfica del comportamiento del indicador 6.3

1.3.5.3 Comentarios técnicos 6.4

Las metas programadas para el presente indicador fueron establecidas tomando como referencia el presupuesto asignado al
programada durante 2007, y solo se alcanzaran si se cuenta con un presupuesto similar en los siguientes afios.

* |dentificadores generados por el sistema PIPP.



FORMATO DE FICHA TECNICA

1. Datos de identificacion del programa

Programa Presupuestario 1.1 Programa de Desarrollo Regional Sustentable

Identificador del Programa *

Unidad responsable del programa presupuestario 1.2

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

Clasificacion del programa presupuestario 1.3

I. Programa Federal S Programa sujeto a Reglas de Operacion

Cobertura 1.4

816 municipios de las 203 Regiones Prioritarias

Prioridades 1.5

Conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad

Objetivo: (Fin, Propésito, Componente o Actividad) 1.6

Impulsar la aplicacién de la Estrategia de Conservacion para el Desarrollo, con el objeto de contribuir en la mejora de la calidad de vida de los pobladores
locales e inducir practicas sustentables que mitiguen los impactos negativos a los ecosistemas y su biodiversidad. Lograr la conservacion de los ecosistemas y
su biodiversidad mediante el aprovechamiento sustentable de los mismos por parte de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras
modalidades de conservacion. Fortalecer las capacidades técnicas y de gestion de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras modalidades

de conservacion.

1.3.1. Datos de identificacion del indicador

1.3.1.2 Nombre del indicador 2.1

1.3.1.1 Identificador del indicador *

Porcentaje de gastos administrativos del Programa

1.3.1.3 Dimensién a medir 2.2

1.3.1.4 Definicién 2

2.2.1. Eficiencia

Nos informa acerca del porcentaje asignado a gastos administrativos
(operativos) del Programa

1.3.1.5 Método de calculo 2.4

1.3.1.6 Unidad de medida 2.5

(Gastos administrativos por afio / Gasto total del Programa por afio) X 100

Porcentaje de gastos adminsitrativos

1.3.1.7 Desagregacion geogréfica 2.6

1.3.1.8 Frecuencia de medicién 2.7

Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de conservacion)

1.3.2 Caracteristic

1.3.2.1 Claridad 3.1 1.3.2.2 Relevancia 3.2 | 1.3.2.3 Econémica 3.3

Anual

as del indicador

1.3.2.6 Aporte

1.3.2.4 Monitoreable 3.4 ;
marginal 3.6

1.3.2.5 Adecuado 3.5

Cumple Cumple Cumple

Cumple Cumple No Aplica

Justificacién de las caracteristicas 3.7

Claridad: Es preciso e inequivoco, informa acerca del porcentaje de gastos administrativos del Proders.
Relevancia: Nos da informacién acerca de la eficiencia en la instrumentacién de los Proyectos Proders.

Econdémico: Se dispone de fichas de informacién para alimentar el indicador.

Monitoreable: Los datos para este indicador se puede ir integrando trimestralmente.
Adecuado: Da informacién valiosa acerca de gastos administrativos que se ejercen para la instrumentacién de acciones encaminadas a la conservacion por

parte del Programa.

Aporte Marginal: No aplica porque solo existe un indicador para medir el desempefio en este nivel de objetivo.

1.3.2.7 Serie de informacién disponible 3.8

No

1.3.2.8 Responsable del indicador 3.9

Lic. Victor Hugo de Lafuente Uruchurtu, Director de Concertacion y Coordinacion de la Direccién General de Conservacion para el Desarrollo de la Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas. Correo electrénico: viuente@conanp.gob.mx; Teléfono: 54497000 ext 17011

1.3.3 Determinaciéon de metas

1.3.3.2 Linea, valor y fecha (afio y periodo) 4.1

1.3.3.3 Meta y periodo de cumplimiento 4.2

Valor Afio Perido Valor 8.20%

8.70% 2006 Anual Periodo de cumplimiento 2012
1.3.3.4 Metas intermedias

2007 2008 2009 2010 2011 2012




8.80% 8.70% 8.70% 8.60% 8.50% 8.20%
1.3.3.6 Comportamiento del indicador hacia la meta 4.3 1.3.3.7 Parametros de semaforizacion 4.4
Descendente Verde Amarillo Rojo
Factibilidad 4.5 Alta X<=10% 10%>x<=15% x<15%

1.3.4 Caracteristicas de las variables (metadatos)

Variables 5.1

1.3.4.1 Nombre 5.1.1

1.3.4.2 Descripcion de la variable 5.1.2

Gastos administrativos por afio, gasto total del programa por afio

Son los gastos que llevan a cabo las direcciones de areas
protegidas para aplicar y dar seguimiento al Programa y es el total
de recursos otorgados al programa

1.3.4.3 Fuentes (medios de verificacion) 5.1.3

1.3.4.4 Unidad de medida 5.1.4

Informes de rendicién de cuentas

Porcentaje de gastos

1.3.4.5 Desagregacion geografica 5.1.5

1.3.4.6 Frecuencia b

Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de
conservacion)

Anual

1.3.4.7 Método de recopilacién de datos 5.1.7

1.3.4.8 Fecha de disponibilidad de la informacion 5.1.8

Registro administrativo

1.3.5. Referen

1.3.5.1 Referencia internacional 6.1

Primer trimestre del siguiente afio

cias adicionales

1.3.5.2 Serie estadistica 6.2

No aplica

2001 3.7%
2002 3.6%
2003 4.2%
2004 2.5%
2005 8.3%
2006 8.7%

Grafica del comportamiento del indicador 6.3

1.3.5.3 Comentarios técnicos 6.4

Las metas programadas para el presente indicador fueron establecidas tomando como referencia el presupuesto asignado al
programada durante 2007, y solo se alcanzaran si se cuenta con un presupuesto similar en los siguientes afios.

* |dentificadores generados por el sistema PIPP.




ANEXO 08. PROPUESTA ESQUEMA INTEGRAL DE LA MATRIZ DE INDICADORES*

Objetivo del Eje de Politica Puiblica del PND:

Asegurar la

la partici

responsable de los mexicanos en el cuidado, la proteccién, la preservacion y el

aprovechamiento racional de la riqueza natural del pais, logrando asi afianzar el desarrollo econémico y social sin comprometer el patrimonio natural y
la calidad de vida de las generaciones futuras. EJE: 4. Sustentabilidad Ambiental. "Se refiere a la administracion eficiente y racional de los recursos
naturales, de manera tal que sea posible mejorar el bienestar de la poblacién actual sin comprometer la calidad de vida de las generaciones futuras”.

Objetivo Sectorial, Institucional, Especial o Regional: 1_/

Conservar los

D ivos del pais y su

con la

corr de todos los sectores.

R

Objetivo Estratégico de la Dependencia o Entidad:

Impulsar la aplicacion de la Estrategia de Conservacion para el Desarrollo, con el objeto de apoyar en la mejora de la calidad de vida de los

CLASIFICACION DE LOS INDICADORES POR SU TIPO

pobladores locales y mitigar los impactos alos y su biodi
I I I
Programa Presupuestario: Programa de Desarrollo Regional Sustentable (PRODERS)
e e e e e e — — I I
RESUMEN : moAOORES MEDIOS DE SUPUESTOS EFICACIA EFICIENCIA CALIDAD ECONOMIA
NARRATIVO | NOMBREDEL METODO DE CALCuULO | FRECUENCIA DE VERIFICACION
H INDICADOR MEDICION
FIN:  Contribuir a la proteccion defy1. Porcentaje de[(Numero de comunidades| Anual Actas de dictamen técnico y|Las instituciones del Sector Publico que ejecutan programas o
medio ambiente y a la mejora de lajcomunidades que participalque recibieron cursos de econémico para acceder a los|acciones en las AP y otras modalidades de conservacion estan
calidad de vida de los pobladores en APjen acciones de[capacitacion + numero de| subsidios de PRODERS. dispuestas a realizar un programa de acciones concurrentes vy
, zonas de influencia y otrasjconservacion en las Areas|comunidades que recibieron| transversales alineados con el Programa de la CONANP
modalidades de conservaciOnIpm[eg.das Federales y|apoyos para proyectos) / Convenios de Concertacion|
induciendo practicas sustentables quejotras  modalidades ~ de|numero de comunidades| firmados. La poblacion acepta programas con enfoque sustentable antes que|
mmguen los impactos negativos a '°5|Conservac|on anualmente |Potenciales de atender programaas con un enfoque antagénico
y su biodiversidad. 1
1 La poblacion residente de las AP, zonas de influencia y ofras
| modalidades de conservacion esté dispuesta a recibir apoyos que|
| otorgan los programas publicos que promuevan el desarrollo
| sustentable.
: Escenario macroeconémico nacional y regional favorable a las|
| estrategias de conservacion de las AP y otras modalidades de|
| conservacion.
!
PROPOSITO Se conservaron losj2. Beneficiarios con acceso|(Nimero de personas| Anual Solicitudes de apoyo. Actores locales dispuestos a participar en el Programa.
y su biodiversidad en Iasla proyectos productivos beneficiadas con proyectos|
AP, zonas de influencia y otras comunitarios / Numero total Actas de dictamen técnico y|Radicacion de los recursos del Programa, por parte de la SHCP, de|
modalidades de conservacion mediante de personas beneficiadas| econdmico para acceder a los|manera oportuna para la operacion del mismo.
el aprovechamiento sustentable de los) por el programa) X 100 subsidios de PRODERS.
mismos por parte de las comunidades 1es publicas estatales y dispuestas a participar,
locales 1 Oficios de notificacion sobre|en acciones concurrentes y transversales en las AP, zonas dej
1 la aprobacién del apoyo.|influencia y otras modalidades de conservacion.
|
Fortalecer las capacidades técnicasl3. Beneficiarios con acceso|(Nimero de  beneficiarios| Anual Relatorias y/o memorias de|Actores locales dispuestos a participar en cursos de capacitacion.
y de gestion de las comunidadesta cor técnicos. i por sexo, etnia y| los eventos de capacitacion y|
locales de las AP, zonas de! tipo de capacitacion /| lista de asistencia dej
influencia y otras modalidades del m]mero total de| personas capacitadas.
conservacion. H Beneficiarios) x 100.
COMPONENTES: C.1 Se elaboranlPorcentaje de Estudios|(Nimero de estudios| Anual Actas de dictamen técnico y|Actores locales dispuestos a solicitar apoyos para la realizacion de]
Estudios Técnicos como herramientashécnicos para el|técnicos realizados / total de| economico para acceder a los|estudios técnicos.
de planeacion y programacion para ellaprovechamiento y manejo|solicitudes aprobadas) X 100 subsidios de PRODERS.
desarrollo de i y lineas di le de 1al Radicacion de los recursos del Programa, por parte de la SHCP, de|
accion que promuevan la proteccion y e‘lblodlverswdad Convenios de Concertacién|manera oportuna para la operacion del mismo.
desarrollo sustentable de las! firmados para apoyari
comunidades locales. 1 estudios técnicos. Que el techo presupuestal asignado al Programa por parte de
1 SHCP sea suficiente para atender las solicitudes de las
1 comunidades.
C.2 Se fortalecen las capacidadesiPmcenla}e de cursos de[(Nimero de cursos de| Anual Convenios de Concertacion| ) 5 o
técnicas y de gestion de lasjcapacitacion en|capacitacion ~ técnica  + firmados para apoyar eventos|Actores locales dispuestos a solicitar apoyos para la realizacion dej
comunidades locales a través de lajcomunidades locales nimero de cursos  de| de capacitacion comunitaria. |Proyectos comunitarios que promueven un aprovechamiento |
realizacion de cursos de capacitacion. | capacitacién de gestion /| manejo sustentable del patrimonio natural.
1 nimero total de proyectos| Relatorias y/o memorias de| ) . o
| PRODERS) X 100. los eventos de capacitacion. Actores locales (.jlspu'estos a solicitar apoyos para la realizacion de|
| cursos de capacitacion.
1
C.3 Se distribuye adecuadamente los|Porcentaje ejercido  del|(Gasto total ejercido por afio Anual Informe de Cuenta Publica
recursos del Programa en todo el pais]Programa respecto de lo|/Asignacion Presupuestal Anual
con la finalidad de que las comunidades]presupuestado para PRODERS) X 100 A\/
locales de las AP, zonas de influencia y]
otras modalidades de conservacion]
realicen Proyectos Comunitarios quelpgrcentaje  de  gastos|(Gastos administrativos por] Anual Informe de Cuenta Publica
promueven la  proteccion de  loS|agministrativos dellafio / Gasto total del Anual
y su biod d, asilpograma Programa por afio) X 100
como el aprovechamiento y manejo]
sustentable de los mismos. 1 A\/
1
ACTIVIDADES C1, C2, C3: Actividad 1.|Programa de inversion del|[Numero de AP y ofras| Anual Oficios de notificacion de|La disponibilidad de recursos del PRODERS es suficiente para
Se define la cobertura de atencién del|PRODERS modalidades dej techo presupuestal por AP ylapoyar los requerimientos solicitados por las AP y otras|
Programa y se asignan techos] conservacion  con  techo| otras modalidades de|modalidades de conservacion.
presupuestales por APy ofras] presupuestal de PRODERS. conservacion. ‘\/
modalidades de conservacion. 1
[A2.-Se publican las convocatorias en losINGmero de convocatorias|Nimero de AP y otras| Anual Copia de las convocatorias|Se cumple en tiempo y forma en la publicacion de las
estados de la Republica para el acceso aldel PRODERS publicadas. |modalidades de| publicadas. convocatorias a nivel de los estados
los apoyos del PRODERS. | conservacion con|
1 convocatoria  publicada /|
| Numero de AP y ofras|
I modalidades de]
1 conservacion que recibiran|
1 ppANERS
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INDICADORES

n del desarrollo de IosI
proyectos comunitarios. 1

|Evaluacion del programa

modalidades de|
conservacion que cuentan|
con vistas de seguimiento |
supervision de obra.

minutas de supervision de|
obra.

INDICADOR DE PROCESO

T
RESUMEN [} MEDIOS DE
- SUPUESTOS
NARRATIVO | NOMBRE DEL METODO DE CALCULO FRECUENQIA DE VERIFICACION EFICACIA EFICIENCIA CALIDAD ECONOMIA
1 INDICADOR MEDICION
|A3.-Se promueve y difunde el Prog ING o de ivi di de oficinas locales| Anual Oficios de las AP donde|
en las comunidades de las AP y otraslpromocién y difusién deldonde se  publico Ia notifican a las comunidades.
|modalidades de conservacion. IPRODERS. informacién relacionada con|
1 el acceso al PRODERS.
1
A4.-Se reciben las solicitudes de apoyolPorcentaje de solicitudes|(Nimero  de  solicitudes Anual Solicitudes de apoyoExislen beneficiarios interesados en participar en el Programa y se
por parte de las comunidadeslatendidas atendidas / numero total de| recibidas. presentan solicitudes para los tres conceptos de apoyo del
interesadas en obtener recursos dell solicitudes recibidas) X 100 PRODERS.
PRODERS.
A5.-Se integran expedientes técnicos porNumero de  expedientes|Numero total de expedientes] Anual Exped\entes técnicos, fichas|Las Direcciones de AP y otras modalidades de conservacion
concepto de apoyo solicitado. Ilécnicos elaborados. técnicos  integrados  porf técnicas. cuentan con el personal suficiente para integrar en tiempo y forma
concepto de apoyo. los expedientes técnicos.
1 P
1
AB.-Se dictaminan técnica yiNl’Jmerc de dictamen o de Anual Actas de dictamen técnico y|Las Direcciones de AP y de otras modalidades de conservacion
O te las I | é técnicos realizados / nimero] econdmico. realizan en tiempo y forma el dictamen técnico y econémico para
recibidas por AP y otras modalidades del de AP y otras modalidades| autorizar los conceptos de apoyo.
conservacion 1 de conservacion con
| recursos PRODERS.
[A7.-Se notifica a los solicitantes si[Nimero de beneficiarios|Numero solicitudes / nimerol Anual Oficios de notificacién de la|Los beneficiarios del Programa realizan un buen manejo que
fueron o no sujetos de apoyo dellinformados de oficios de notificacion. AP a los beneficiarios. implique la no cancelacion de los apoyos
Programa. :
A8.-Se firman convenios de]NUmero de convenios de|Numero total de convenios Anual Convenios de concertacion.
concertacion para la asignacion de los]concertacion establecidos. |de concertacion firmados.
recursos del PRODERS.
(A9 C3.-Se inician las obras de loshinicio de obras Numero de proyectos con| Trimestral Actas de constitucion de|Las Direcciones de AP y otras modalidades de conservacion|
Proyectos comunitarios por parte de los! obras iniciadas. comités Pro-Obra. cuentan con el personal suficiente para realizar las visitas de
beneficiarios. 1 seguimiento a las obras autorizadas.
: Inspeccion visual.
A9 C1, C2-Se inician los estudios|Estudios ylo cursos(Numero de cursos y/o| Trimestral Memorias o relatorias de isten las institucione:
técnicos o se imparten los cursos deJconvenidos. estudios apoyados. cursos de i on. ias locales r ias para la r
capacitacion por parte de los consultores] Documentos elaborados para|y/o cursos de capacitacion.
contratados. 1 los estudios técnicos.
'
C3-Se da seguimiento yiSupervwsidn de obra. Nimero de AP y ofras| Trimestral |Bitacoras de seguimiento y/o|
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FORMATO DE FICHA TECNICA

1. Datos de identificacién del programa
Programa Presupuestario 1.1 Pprograma de Desarrollo Regional Sustentable Identificador del Programa *
Unidad responsable del programa presupuestario 1.2

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

Clasificacion del programa presupuestario 1.3 I. Programa Federal S Programa sujeto a Reglas de Operacion

Cobertura 1.4
816 municipios de las 203 Regiones Prioritarias

Prioridades 1.5

Conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad

Objetivo: (Fin, Proposito, Componente o Actividad) 1.6

Impulsar la aplicacion de la Estrategia de Conservacion para el Desarrollo, con el objeto de contribuir en la mejora de la calidad de vida de los pobladores
locales e inducir practicas sustentables que mitiguen los impactos negativos a los ecosistemas y su biodiversidad. Lograr la conservacion de los ecosistemas y
su biodiversidad mediante el aprovechamiento sustentable de los mismos por parte de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras
modalidades de conservacion. Fortalecer las capacidades técnicas y de gestién de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras modalidades
de conservacion.

1.3.1. Datos de identificacion del indicador

1.3.1.2 Nombre del indicador #* 1.3.1.1 Identificador del indicador *

1. Nimero de comunidades que participan en acciones de conservacion en
las Areas Protegidas Federales y otras modalidades de conservacion.

1.3.1.3 Dimensién a medir *2 1.3.1.4

2.2.1. Eficacia El ndmero de comunidades que realizan acciones de conservacion
(Proyectos comunitarios, Capacitacion comunitaria y Estudios técnicos) en las
Areas Protegidas Federales y otras modalidades de conservacién mediante
PRODERS.

1315 1316

Numero de comunidades que realizan acciones de conservaciéon mediante| |NUmero de comunidades
PRODERS. (Numero de comunidades que recibieron cursos de capacitacion|
+ numero de comunidades que recibieron apoyos para proyectos) / nimero
de comunidades potenciales de atender

1.3.17

Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de conservacién)

1.3.2 Caracteristicas del indicador

1.3.2.6 Aporte
marginal 3.6

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Aplica

Justificacion de las caracteristicas 3.7

Claridad: Es preciso e inequivoco ya que informa del nimero de comunidades beneficiadas con el Proders.

Relevancia: Nos da informacion del nimero de comunidades beneficiadas con el programa.

Econdémico: Se dispone de fichas de informacion para alimentar el indicador.

Monitoreable: Los datos para este indicador se puede ir integrando trimestralmente.

Adecuado: se considera que nos da informacién valiosa acerca de cuantas comunidades realizan acciones de conservacion.
Aporte Marginal: No aplica porque solo existe un indicador para medir el desempefio en este nivel de objetivo.

1.3.2.1 Claridad 3.1 1.3.2.2 Relevancia 3.2 | 1.3.2.3 Econ6mica 3.3 1.3.2.4 Monitoreable 3.4| 1.3.2.5 Adecuado 3.5

1.3.2.7 Serie de informacién disponible 3.8
Del 2001 a la fecha se cuenta con resultados a nivel nacional

1.3.2.8 Responsable del indicador 3.9

Lic. Victor Hugo de Lafuente Uruchurtu, Director de Concertacion y Coordinacién de la Direccion General de Conservacion para el Desarrollo de la Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas. Correo electrénico: viuente@conanp.gob.mx; Teléfono: 54497000 ext 17011

1.3.3 Determinacién de metas

1.3.3.2 Linea, valor y fecha (afio y periodo) 4.1 1.3.3.3 Meta y periodo de cumplimiento 4.2
Valor Afio Perido Valor 2100
967 2006 anual Periodo de cumplimiento 2012
1.3.3.4 Metas intermedias
2007 2008 2009 2010 2011 2012
1350 1900 2000 2050 2100 2100

1.3.3.6 Comportamiento del indicador hacia la meta 4.3 | |1.3.3.7 Parametros de semaforizacion -




Ascendente

Verde Amarillo Rojo

Factibilidad 4.5 Alta

X<=10% 10%>x<=15% X<15%

1.3.4 Caracteristicas de las variables (metadatos)

Variables 5.1

1.3.4.1 Nombre 5.1.1

1.3.4.2 Descripcion de la variable 5.1.2

NUmero de comunidades

en acciones de
Federales y otras

Ndmero de comunidades que participan
conservacion en las Areas Protegidas
modalidades de conservacion.

1.3.4.3 Fuentes (medios de verificacién) 5.1.3

1.3.4.4 Unidad de medida 5.1.4

Actas de dictamen técnico y econdémico para acceder a los|
subsidios de PRODERS.

Convenios de Concertacion firmados.

Avance trimestral fisico financiero y de metas

Numero de comunidades

1.3.4.5 Desagregacion geografica 5.1.5

1.3.4.6 Frecuencia 5.1.6

Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de
conservacion)

Trimestral / Anual

1.3.4.7 Método de recopilacion de datos 5.1.7

1.3.4.8 Fecha de disponibilidad de la informacién 5.1.8

Registro administrativo

Primer trimestre del siguiente afio

1.3.5. Referencias adicionales

1.3.5.1 Referencia internacional 6.1

1.3.5.2 Serie estadistica 6.2

No aplica

2001 242
2002 249
2003 253
2004 523
2005 764
2006 967

Grafica del comportamiento del indicador 6.3

1.3.5.3 Comentarios técnicos 6.4

Las metas programadas para el presente indicador fueron establecidas tomando como referencia el presupuesto asignado al
programada durante 2007, y solo se alcanzaran si se cuenta con un presupuesto similar en los siguientes afios.

* |dentificadores generados por el sistema PIPP.




FORMATO DE FICHA TECNICA

1. Datos de identificacion del programa
Programa Presupuestario 1.1 Programa de Desarrollo Regional Sustentable Identificador del Programa *

Unidad responsable del programa presupuestario 1.2

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

Clasificacion del programa presupuestario 1.3 I. Programa Federal S Programa sujeto a Reglas de Operacion

Cobertura 1.4
816 municipios de las 203 Regiones Prioritarias

Prioridades 1.5

Conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad

Objetivo: (Fin, Propdsito, Componente o Actividad) 1.6

Impulsar la aplicacion de la Estrategia de Conservacion para el Desarrollo, con el objeto de contribuir en la mejora de la calidad de vida de los pobladores
locales e inducir practicas sustentables que mitiguen los impactos negativos a los ecosistemas y su biodiversidad. Lograr la conservacion de los ecosistemas y
su biodiversidad mediante el aprovechamiento sustentable de los mismos por parte de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras
modalidades de conservacion. Fortalecer las capacidades técnicas y de gestion de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras modalidades
de conservacion.

1.3.1. Datos de identificacién del indicador

1.3.1.2 Nombre del indicador 2.1 1.3.1.1 Identificador del indicador *

2. Beneficiarios con acceso a proyectos productivos

1.3.1.3 Dimensién a medir 2.2 1.3.1.4

2.2.1. Eficacia El nimero de personas que realizan acciones de conservacién (Proyectos|
comunitarios, Capacitacién comunitaria y Estudios técnicos) en las Areas
Protegidas Federales y otras modalidades de conservacion mediante
PRODERS.

1.3.1.5 Método de calculo 2.4 1.3.1.6 Unidad de medida 2.5

(Ndmero de personas beneficiadas con proyectos comunitarios / Numero| [NUmero de personas beneficiarias
total de personas beneficiadas por el programa) X 100

1.3.1.7
Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de conservacion)

1.3.2 Caracteristicas del indicador

1.3.2.6 Aporte

1.3.2.1 Claridad 3.1 1.3.2.2 Relevancia 3.2 | 1.3.2.3 Econémica 3.3 1.3.2.4 Monitoreable 3.4 1.3.2.5 Adecuado 3.5 marginal 3.6

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Aplica

Justificacion de las caracteristicas 3.7

Claridad: Es preciso e inequivoco ya que informa del nimero de personas beneficiadas con proyectos productivos Proders.
Relevancia: Nos da informacién del nimero de personas beneficiadas con el programa.

Econoémico: Se dispone de fichas de informacién para alimentar el indicador.

Monitoreable: Los datos para este indicador se puede ir integrando trimestralmente.

Adecuado: se considera que nos da informacion valiosa acerca de cuantas comunidades realizan acciones de conservacion.
Aporte Marginal: No aplica porque solo existe un indicador para medir el desempefio en este nivel de objetivo.

1.3.2.7 Serie de informacién disponible 3.8
Del 2001 a la fecha se cuenta con resultados a nivel nacional

1.3.2.8 Responsable del indicador 3.9

Lic. Victor Hugo de Lafuente Uruchurtu, Director de Concertacién y Coordinacion de la Direccion General de Conservacion para el Desarrollo de la Comisién
Nacional de Areas Naturales Protegidas. Correo electrénico: viuente@conanp.gob.mx; Teléfono: 54497000 ext 17011

1.3.3 Determinaciéon de metas

1.3.3.2 Linea, valor y fecha (afio y periodo) 4.1 1.3.3.3 Meta y periodo de cumplimiento 4.2
Valor Afio Perido Valor 45000
23414 2006 Anual Periodo de cumplimiento 2012
1.3.3.4 Metas intermedias
2007 2008 2009 2010 2011 2012

27024 33000 36000 39000 42000 45000




1.3.3.6 Comportamiento del indicador hacia la meta 4.3

1.3.3.7 Parametros de semaforizacion 4.4

Ascendente

Verde

Amarillo Rojo

Factibilidad 4.5 Alta

X<=10%

10%>x<=15% x<15%

1.3.4 Caracteristicas de las variables (metadatos)

Variables 5.1

1.3.4.1 Nombre 5.1.1

1.3.4.2 Descripcion de la variable 5.1.2

Numero de personas beneficiadas

Numero de personas beneficiadas por el Programa Proders

1.3.4.3 Fuentes (medios de verificacién) 5.1.3

1.3.4.4 Unidad de medida 5.1.4

Solicitudes de apoyo.

Actas de dictamen técnico y econdmico para acceder a los
subsidios de PRODERS.

Oficios de notificacion sobre la aprobacion del apoyo.

NuUmero de personas beneficiadas

1.3.4.5 Desagregacioén geografica 5.1.5

1.3.4.6 Frecuencia 5

Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de
conservacion)

Trimestral / Anual

1.3.4.7 Método de recopilacion de datos 5.1.7

1.3.4.8 Fecha de disponibilidad de la informacién 5.1.8

Registro administrativo

Primer trimestre del siguiente afio

1.3.5. Referencias adicionales

1.3.5.1 Referencia internacional 6.1

1.3.5.2 Serie estadistica 6.2

No aplica

2001
2002
2003
2004
2005
2006

8472
8574
5748
16880
24697
23414

Grafica del comportamiento del indicador 6.3

1.3.5.3 Comentarios técnicos 6.4

Las metas programadas para el presente indicador fueron establecidas tomando como referencia el presupuesto asignado al
programada durante 2007, y solo se alcanzaran si se cuenta con un presupuesto similar en los siguientes afios.

* |dentificadores generados por el sistema PIPP.




FORMATO DE FICHA TECNICA

1. Datos de identificacion del programa
Programa Presupuestario 1.1 Programa de Desarrollo Regional Sustentable Identificador del Programa *

Unidad responsable del programa presupuestario 1.2

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

Clasificacion del programa presupuestario 1.3 I. Programa Federal S Programa sujeto a Reglas de Operacion

Cobertura 1.4

816 municipios de las 203 Regiones Prioritarias

Prioridades 1.5

Conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad

Objetivo: (Fin, Propésito, Componente o Actividad) 1.6

Impulsar la aplicacién de la Estrategia de Conservacion para el Desarrollo, con el objeto de contribuir en la mejora de la calidad de vida de los pobladores
locales e inducir practicas sustentables que mitiguen los impactos negativos a los ecosistemas y su biodiversidad. Lograr la conservacion de los ecosistemas y
su biodiversidad mediante el aprovechamiento sustentable de los mismos por parte de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras
modalidades de conservacion. Fortalecer las capacidades técnicas y de gestion de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras modalidades
de conservacion.

1.3.1. Datos de identificacion del indicador

1.3.1.2 Nombre del indicador 2.1 1.3.1.1 Identificador del indicador *

3. Beneficiarios con acceso a conocimientos técnicos.

1.3.1.3 Dimensién a medir 2.2 1.3.1.4 Definicién 2

2.2.1. Eficacia El nimero de personas que tienen acceso a cursos o talleres de capacitacion
técnica con apoyo del PRODERS.

1.3.1.5 Método de calculo 2.4 1.3.1.6 Unidad de medida 2.5

(Numero de beneficiarios capacitados por sexo, etnia y tipo de capacitacion /| |Numero de personas beneficiadas con capacitacion técnica
ndmero total de Beneficiarios) x 100.

1.3.1.7
Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de conservacion)

1.3.2 Caracteristicas del indicador

1.3.2.6 Aporte

1.3.2.1 Claridad 3.1 1.3.2.2 Relevancia 3.2 | 1.3.2.3 Econémica 3.3 1.3.2.4 Monitoreable 3.4 1.3.2.5 Adecuado 3.5 marginal 3.6

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Aplica

Justificacién de las caracteristicas 3.7

Claridad: Es preciso e inequivoco ya que informa del nimero de personas con acceso a capacitacion técnica como parte del apoyo de Proders.
Relevancia: Nos da informacién del nimero de personas beneficiadas con capacitacion técnica con el programa.

Econdémico: Se dispone de fichas de informacién para alimentar el indicador.

Monitoreable: Los datos para este indicador se puede ir integrando trimestralmente.

Adecuado: se considera que nos da informacion valiosa acerca de cuantas comunidades realizan acciones de conservacion.

Aporte Marginal: No aplica porque solo existe un indicador para medir el desempefio en este nivel de objetivo.

1.3.2.7 Serie de informacioén disponible 3.8
Del 2001 a la fecha se cuenta con resultados a nivel nacional

1.3.2.8 Responsable del indicador 3.9

Lic. Victor Hugo de Lafuente Uruchurtu, Director de Concertaciéon y Coordinacién de la Direccion General de Conservacion para el Desarrollo de la Comisién
Nacional de Areas Naturales Protegidas. Correo electrénico: vuente@conanp.gob.mx; Teléfono: 54497000 ext 17011

1.3.3 Determinacién de metas

1.3.3.2 Linea, valor y fecha (afio y periodo) 4.1 1.3.3.3 Meta y periodo de cumplimiento 4.2
Valor Afio Perido Valor 20570
11721 2006 Anual Periodo de cumplimiento 2012
1.3.3.4 Metas intermedias
2007 2008 2009 2010 2011 2012
12890 14179 15500 17050 18700 20570

1.3.3.6 Comportamiento del indicador hacia la meta 4.3 | |l.3.3.7 Parametros de semaforizacion 4.4




Ascendente Verde Amarillo Rojo
Factibilidad 4.5 Alta X<=10% 10%>x<=15% x<15%

1.3.4 Caracteristicas de las variables (metadatos)

Variables 5.1
1.3.4.1 Nombre 5.1.1 1.3.4.2 Descripcion de la variable 5.1.2

Numero de personas que recibieron con cursos de capacitacion

técnica Numero de personas beneficiadas por el Programa Proders

1.3.4.3 Fuentes (medios de verificacion) 5.1.3 1.3.4.4 Unidad de medida 5.1.4

Relatorias y/o memorias de los eventos de capacitacién y lista de

- - . NUmero de personas con acceso a capacitacion técnica
asistencia de personas capacitadas.

1.3.4.5 Desagregacion geografica 5.1.5 1.3.4.6 Frecuencia5.1.6

Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de

A Trimestral / Anual
conservacion)

1.3.4.7 Método de recopilacién de datos 5.1.7 1.3.4.8 Fecha de disponibilidad de la informacion 5.1.8

Registro administrativo Primer trimestre del siguiente afio

1.3.5. Referencias adicionales

1.3.5.1 Referencia internacional 6.1 1.3.5.2 Serie estadistica 6.2

No aplica 2001 3243
2002 3286
2003 3154
2004 8854
2005 9460
2006 11721

Grafica del comportamiento del indicador 6.3

1.3.5.3 Comentarios técnicos 6.4

Las metas programadas para el presente indicador fueron establecidas tomando como referencia el presupuesto asignado al
programada durante 2007, y solo se alcanzaran si se cuenta con un presupuesto similar en los siguientes afios.

* |dentificadores generados por el sistema PIPP.



FORMATO DE FICHA TECNICA

1. Datos de identificacion del programa
Programa Presupuestario 1.1 Programa de Desarrollo Regional Sustentable Identificador del Programa *

Unidad responsable del programa presupuestario 1.2

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

Clasificacion del programa presupuestario 1.3 I. Programa Federal S Programa sujeto a Reglas de Operacion

Cobertura 1.4

816 municipios de las 203 Regiones Prioritarias

Prioridades 1.5

Conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad

Objetivo: (Fin, Propésito, Componente o Actividad) 1.6

Impulsar la aplicacién de la Estrategia de Conservacion para el Desarrollo, con el objeto de contribuir en la mejora de la calidad de vida de los pobladores
locales e inducir practicas sustentables que mitiguen los impactos negativos a los ecosistemas y su biodiversidad. Lograr la conservacion de los ecosistemas y
su biodiversidad mediante el aprovechamiento sustentable de los mismos por parte de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras
modalidades de conservacion. Fortalecer las capacidades técnicas y de gestion de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras modalidades
de conservacion.

1.3.1. Datos de identificacion del indicador

1.3.1.2 Nombre del indicador 2.1 1.3.1.1 Identificador del indicador *

Porcentaje de estudios técnicos para el aprovechamiento y manejo
sustentable de la biodiversidad

1.3.1.3 Dimensién a medir 2.2 1.3.14

2.2.1. Eficacia El nimero de estudios técnicos realizados entre el total de solicitudes|
aprobadaspor el PRODERS.

1.3.1.5 Método de calculo 2.4 1.3.1.6 Unidad de medida 2.5

(Numero de estudios técnicos realizados / total de solicitudes aprobadas) X| |Porcentaje de estudios técnicos
100

1317

Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de conservacion)

1.3.2 Caracteristicas del indicador

1.3.2.6 Aporte

1.3.2.1 Claridad 3.1 1.3.2.2 Relevancia 3.2 | 1.3.2.3 Econémica 3.3 1.3.2.4 Monitoreable 3.4 1.3.2.5 Adecuado 3.5 marginal 3.6

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Aplica

Justificacién de las caracteristicas 3.7

Claridad: Es preciso e inequivoco ya que propociona el pocentaje de estudios técnicos realizados con el apoyo de Proders.

Relevancia: Nos da informacién del nimero de estudios técnicos con el programa.

Econdémico: Se dispone de fichas de informacién para alimentar el indicador.

Monitoreable: Los datos para este indicador se puede ir integrando trimestralmente.

Adecuado: Se considera que nos da informacién valiosa acerca de cuantos estudios técnicos van encaminados al aprovechamiento y manejo sustentable de la
biodiversidad.

Aporte Marginal: No aplica porque solo existe un indicador para medir el desempefio en este nivel de objetivo.

1.3.2.7 Serie de informacién disponible 3.8

Del 2001 a la fecha se cuenta con resultados a nivel nacional

1.3.2.8 Responsable del indicador 3.9

Lic. Victor Hugo de Lafuente Uruchurtu, Director de Concertacién y Coordinacion de la Direccién General de Conservacion para el Desarrollo de la Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas. Correo electrénico: viuente@conanp.gob.mx; Teléfono: 54497000 ext 17011

1.3.3 Determinaciéon de metas

1.3.3.2 Linea, valor y fecha (afio y periodo) 4.1 1.3.3.3 Meta y periodo de cumplimiento 4.2
Valor Afio Perido Valor 14%
11.90% 2006 Anual Periodo de cumplimiento 2012
1.3.3.4 Metas intermedias
2007 2008 2009 2010 2011 2012

11.90% 12% 12% 13% 13% 14%




1.3.3.6 Comportamiento del indicador hacia la meta 4.3 1.3.3.7 Parametros de semaforizacion 4.4

Ascendente Verde Amarillo Rojo
Factibilidad 4.5 Alta X<=10% 10%>x<=15% x<15%

1.3.4 Caracteristicas de las variables (metadatos)
Variables 5.1
1.3.4.1 Nombre 5.1.1 1.3.4.2 Descripcion de la variable 5.1.2

Numero de estudios técnicos, Nimero de solicitudes aprobadas Numero de estudios técnicos realizados por el Programa Proders,
Numero de solicitudes aprobadas.

1.3.4.3 Fuentes (medios de verificacion) 5.1.3 1.3.4.4 Unidad de medida 5.1.4

Actas de dictamen técnico y economico para acceder a los| [Nimero de estudios técnicos
subsidios de PRODERS.
Convenios de Concertacion firmados para apoyar estudios técnicos.

1.3.4.5 Desagregacion geografica 5.1.5 1.3.4.6 Frecuencia 5.1.6

Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de| [Trimestral/ Anual
conservacion)

1.3.4.7 Método de recopilacion de datos 5.1.7 1.3.4.8 Fecha de disponibilidad de la informacién 5.1.8

Registro administrativo Primer trimestre del siguiente afio

1.3.5. Referencias adicionales
1.3.5.1 Referencia internacional 6.1 1.3.5.2 Serie estadistica 6.2

No aplica 2001 9.8 %
2002 14.4%
2003 13.6%
2004 14.2%
2005 12.3%
2006 11.9%

Gréfica del comportamiento del indicador 6.3

1.3.5.3 Comentarios técnicos 6.4

Las metas programadas para el presente indicador fueron establecidas tomando como referencia el presupuesto asignado al
programada durante 2007, y solo se alcanzaran si se cuenta con un presupuesto similar en los siguientes afios.

* |dentificadores generados por el sistema PIPP.






FORMATO DE FICHA TECNICA

1. Datos de identificacion del programa
Programa Presupuestario 1.1 Programa de Desarrollo Regional Sustentable Identificador del Programa *

Unidad responsable del programa presupuestario 1.2

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

Clasificacion del programa presupuestario 1.3 I. Programa Federal S Programa sujeto a Reglas de Operacion
Cobertura 1.4

816 municipios de las 203 Regiones Prioritarias

Prioridades 1.5

Conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad

Objetivo: (Fin, Propésito, Componente o Actividad) 1.6

Impulsar la aplicacién de la Estrategia de Conservacion para el Desarrollo, con el objeto de contribuir en la mejora de la calidad de vida de los pobladores
locales e inducir practicas sustentables que mitiguen los impactos negativos a los ecosistemas y su biodiversidad. Lograr la conservacion de los ecosistemas y
su biodiversidad mediante el aprovechamiento sustentable de los mismos por parte de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras
modalidades de conservacion. Fortalecer las capacidades técnicas y de gestion de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras modalidades
de conservacion.

1.3.1. Datos de identificacion del indicador

1.3.1.2 Nombre del indicador 2.1 1.3.1.1 Identificador del indicador *

Porcentaje de cursos de capacitacion en comunidades locales

1.3.1.3 Dimension a medir 2.2 1.3.14
2.2.1. Eficacia NUmero de cursos de capacitacién que ser apoyaron con recursos Proders

1.3.1.5 Método de calculo 2.4 1.3.1.6 Unidad de medida 2.5

(Numero de cursos de capacitacion técnica + nimero de cursos de| |Porcentaje de cursos de capacitacion
capacitacion de gestion / nimero total de proyectos PRODERS) X 100.

1.3.1.7
Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de conservacion)

1.3.2 Caracteristicas del indicador

1.3.2.6 Aporte

1.3.2.1 Claridad 3.1 1.3.2.2 Relevancia 3.2 | 1.3.2.3 Econémica 3.3 1.3.2.4 Monitoreable 3.4 1.3.2.5 Adecuado 3.5 marginal 3.6

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Aplica

Justificacién de las caracteristicas 3.7

Claridad: Es preciso e inequivoco ya que informa acerca del porcentaje de cursos de capacitacion a comunidades apoyados por el Proders.

Relevancia: Nos da informacién del nimero de cursos de capacitacién impartidos a comunidades.

Econdémico: Se dispone de fichas de informacién para alimentar el indicador.

Monitoreable: Los datos para este indicador se puede ir integrando trimestralmente.

Adecuado: se considera que nos da informacion valiosa acerca de cuantas comunidades reciben cursos de capacitacion orientados hacia la conservacion.
Aporte Marginal: No aplica porque solo existe un indicador para medir el desempefio en este nivel de objetivo.

1.3.2.7 Serie de informacién disponible 3.8
Del 2001 a la fecha se cuenta con resultados a nivel nacional

1.3.2.8 Responsable del indicador 3.9

Lic. Victor Hugo de Lafuente Uruchurtu, Director de Concertacién y Coordinacion de la Direccién General de Conservacion para el Desarrollo de la Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas. Correo electrénico: viuente@conanp.gob.mx; Teléfono: 54497000 ext 17011

1.3.3 Determinaciéon de metas

1.3.3.2 Linea, valor y fecha (afio y periodo) 4.1 1.3.3.3 Meta y periodo de cumplimiento 4.2
Valor Afio Perido Valor 26%
24.70% 2006 Anual Periodo de cumplimiento 2012
1.3.3.4 Metas intermedias
2007 2008 2009 2010 2011 2012

24.70% 25% 25% 26% 26% 26%




1.3.3.6 Comportamiento del indicador hacia la meta 4.3 1.3.3.7 Parametros de semaforizacion 4.4
Ascendente Verde Amarillo Rojo
Factibilidad 4.5 Alta X<=10% 10%>x<=15% x<15%

1.3.4 Caracteristicas de las variables (metadatos)

Variables 5.1

1.3.4.1 Nombre 5.1.1

1.3.4.2 Descripcion de la variable 5.1.2

Numero de cursos de capacitacion técnica, niUmero de cursos de
capacitacion de gestion y numero total de proyectos Proders
ejercidos en el afio

Son los cursos impartidos en las comunidades para personas que
viven en las ANP u otras modalidades de conservacion

1.3.4.3 Fuentes (medios de verificacion) 5.1.3

1.3.4.4 Unidad de medida 5.1.4

Convenios de Concertacion firmados para apoyar eventos de
capacitacion comunitaria.
Relatorias y/o memorias de los eventos de capacitacion.

Numero de cursos

1.3.4.5 Desagregacion geografica 5.1.5

1.3.4.6 Frecuencia 5.1.6

Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de
conservacion)

Trimestral / Anual

1.3.4.7 Método de recopilacion de datos 5.1.7

1.3.4.8 Fecha de disponibilidad de la informacién 5.1.8

Registro administrativo

1.3.5. Referen
1.3.5.1 Referencia internacional 6.1

cias adicionales

Primer trimestre del siguiente afio

1.3.5.2 Serie estadistica 6.2

No aplica

2001
2002
2003
2004
2005
2006

25.6%
25.1%
29.1%
33.5%
26.3%
24.7%

Gréfica del comportamiento del indicador 6.3

1.3.5.3 Comentarios técnicos 6.4

Las metas programadas para el presente indicador fueron establecidas tomando como referencia el presupuesto asignado al
programada durante 2007, y solo se alcanzaran si se cuenta con un presupuesto similar en los siguientes afios.

* |dentificadores generados por el sistema PIPP.







FORMATO DE FICHA TECNICA

1. Datos de identificacion del programa
Programa Presupuestario 1.1 Programa de Desarrollo Regional Sustentable Identificador del Programa *

Unidad responsable del programa presupuestario 1.2

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

Clasificacion del programa presupuestario 1.3 I. Programa Federal S Programa sujeto a Reglas de Operacion

Cobertura 1.4
816 municipios de las 203 Regiones Prioritarias

Prioridades 1.5

Conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad

Objetivo: (Fin, Propésito, Componente o Actividad) 1.6

Impulsar la aplicacién de la Estrategia de Conservacion para el Desarrollo, con el objeto de contribuir en la mejora de la calidad de vida de los pobladores
locales e inducir practicas sustentables que mitiguen los impactos negativos a los ecosistemas y su biodiversidad. Lograr la conservacion de los ecosistemas y
su biodiversidad mediante el aprovechamiento sustentable de los mismos por parte de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras
modalidades de conservacion. Fortalecer las capacidades técnicas y de gestion de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras modalidades
de conservacion.

1.3.1. Datos de identificacion del indicador

1.3.1.2 Nombre del indicador 2.1 1.3.1.1 Identificador del indicador *

Porcentaje ejercido del Programa respecto de lo presupuestado

1.3.1.3 Dimension a medir 2.2 1.3.1.4 Definicion 2.3
2.2.1. Economia Nos indica que porcentaje del presupuesto que ser programé se ejercié

1.3.1.5 Método de calculo 2.4 1.3.1.6 Unidad de medida 2.5

(Gasto total ejercido por afio /Asignacién Presupuestal para PRODERS) X| |Porcentaje del presupuesto ejercido
100

1.3.1.7 Desagregacion geogréfica 2.6 1.3.1.8 Frecuencia de medicion 2.7
Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de conservacion) Anual

1.3.2 Caracteristicas del indicador

1.3.2.6 Aporte

1.3.2.1 Claridad 3.1 1.3.2.2 Relevancia 3.2 | 1.3.2.3 Econémica 3.3 1.3.2.4 Monitoreable 3.4 1.3.2.5 Adecuado 3.5 marginal 3.6

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No Aplica

Justificacién de las caracteristicas 3.7

Claridad: Es preciso e inequivoco ya que informa que porcentaje del presupuesto Proders programado que se ejercio.

Relevancia: Nos da informacién de la eficiencia de la planeacién del presupuesto del programa.

Econdémico: Se dispone de fichas de informacién para alimentar el indicador.

Monitoreable: Los datos para este indicador se puede ir integrando trimestralmente.

Adecuado: Se considera que nos da informacién valiosa acerca de la eficiencia en el ejercicio de los recursos Proders encaminados a la conservacion.
Aporte Marginal: No aplica porque solo existe un indicador para medir el desempefio en este nivel de objetivo.

1.3.2.7 Serie de informacioén disponible 3.8
No

1.3.2.8 Responsable del indicador 3.9

Lic. Victor Hugo de Lafuente Uruchurtu, Director de Concertacién y Coordinacién de la Direcciéon General de Conservacion para el Desarrollo de la Comisién
Nacional de Areas Naturales Protegidas. Correo electrénico: vuente@conanp.gob.mx; Teléfono: 54497000 ext 17011

1.3.3 Determinaciéon de metas

1.3.3.2 Linea, valor y fecha (afio y periodo) 4.1 1.3.3.3 Meta y periodo de cumplimiento 4.2
Valor Afio Perido Valor 99.90%
99.90% 2006 Anual Periodo de cumplimiento 2012
1.3.3.4 Metas intermedias
2007 2008 2009 2010 2011 2012

99.80% 99.80% 99.80% 99.90% 99.90% 99.90%




1.3.3.6 Comportamiento del indicador hacia la meta 4.3 1.3.3.7 Parametros de semaforizacion 4.4

Ascendente Verde Amarillo Rojo
Factibilidad 4.5 Alta X<=10% 10%>x<=15% x<15%

1.3.4 Caracteristicas de las variables (metadatos)

Variables 5.1
1.3.4.1 Nombre 5.1.1 1.3.4.2 Descripcion de la variable 5.1.2

Son los recursos programados y radicados al Programa y los

Gasto total ejercido y Asignacion presupuestal o ~
! yAsl P P recursos ejercidos durante el afio

1.3.4.3 Fuentes (medios de verificacion) 5.1.3 1.3.4.4 Unidad de medida 5.1.4

Informe de Rendicién de cuentas Porcentaje de recursos ejercidos

1.3.4.5 Desagregacion geografica 5.1.5 1.3.4.6 Frecuencia 5.1.6

Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de

M Anual
conservacion)

1.3.4.7 Método de recopilacion de datos 5.1.7 1.3.4.8 Fecha de disponibilidad de la informacién 5.1.8

Registro administrativo Primer trimestre del siguiente afio

1.3.5. Referencias adicionales

1.3.5.1 Referencia internacional 6.1 1.3.5.2 Serie estadistica 6.2

No aplica 2001 96.2%
2002 98.8%
2003 99.5%
2004 99.7%
2005 99.8%
2006 99.9%

Gréfica del comportamiento del indicador 6.3

1.3.5.3 Comentarios técnicos 6.4

Las metas programadas para el presente indicador fueron establecidas tomando como referencia el presupuesto asignado al
programada durante 2007, y solo se alcanzaran si se cuenta con un presupuesto similar en los siguientes afios.

* |dentificadores generados por el sistema PIPP.



FORMATO DE FICHA TECNICA

1. Datos de identificacion del programa

Programa Presupuestario 1.1 Programa de Desarrollo Regional Sustentable

Identificador del Programa *

Unidad responsable del programa presupuestario 1.2

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

Clasificacion del programa presupuestario 1.3

I. Programa Federal S Programa sujeto a Reglas de Operacion

Cobertura 1.4

816 municipios de las 203 Regiones Prioritarias

Prioridades 1.5

Conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad

Objetivo: (Fin, Propésito, Componente o Actividad) 1.6

Impulsar la aplicacién de la Estrategia de Conservacion para el Desarrollo, con el objeto de contribuir en la mejora de la calidad de vida de los pobladores
locales e inducir practicas sustentables que mitiguen los impactos negativos a los ecosistemas y su biodiversidad. Lograr la conservacion de los ecosistemas y
su biodiversidad mediante el aprovechamiento sustentable de los mismos por parte de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras
modalidades de conservacion. Fortalecer las capacidades técnicas y de gestion de las comunidades locales de las AP, zonas de influencia y otras modalidades

de conservacion.

1.3.1. Datos de identificacion del indicador

1.3.1.2 Nombre del indicador 2.1

1.3.1.1 Identificador del indicador *

Porcentaje de gastos administrativos del Programa

1.3.1.3 Dimensién a medir 2.2

1.3.1.4 Definicién 2

2.2.1. Eficiencia

Nos informa acerca del porcentaje asignado a gastos administrativos
(operativos) del Programa

1.3.1.5 Método de calculo 2.4

1.3.1.6 Unidad de medida 2.5

(Gastos administrativos por afio / Gasto total del Programa por afio) X 100

Porcentaje de gastos adminsitrativos

1.3.1.7 Desagregacion geogréfica 2.6

1.3.1.8 Frecuencia de medicién 2.7

Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de conservacion)

1.3.2 Caracteristic

1.3.2.1 Claridad 3.1 1.3.2.2 Relevancia 3.2 | 1.3.2.3 Econémica 3.3

Anual

as del indicador

1.3.2.6 Aporte

1.3.2.4 Monitoreable 3.4 ;
marginal 3.6

1.3.2.5 Adecuado 3.5

Cumple Cumple Cumple

Cumple Cumple No Aplica

Justificacién de las caracteristicas 3.7

Claridad: Es preciso e inequivoco, informa acerca del porcentaje de gastos administrativos del Proders.
Relevancia: Nos da informacién acerca de la eficiencia en la instrumentacién de los Proyectos Proders.

Econdémico: Se dispone de fichas de informacién para alimentar el indicador.

Monitoreable: Los datos para este indicador se puede ir integrando trimestralmente.
Adecuado: Da informacién valiosa acerca de gastos administrativos que se ejercen para la instrumentacién de acciones encaminadas a la conservacion por

parte del Programa.

Aporte Marginal: No aplica porque solo existe un indicador para medir el desempefio en este nivel de objetivo.

1.3.2.7 Serie de informacién disponible 3.8

No

1.3.2.8 Responsable del indicador 3.9

Lic. Victor Hugo de Lafuente Uruchurtu, Director de Concertacion y Coordinacion de la Direccién General de Conservacion para el Desarrollo de la Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas. Correo electrénico: viuente@conanp.gob.mx; Teléfono: 54497000 ext 17011

1.3.3 Determinaciéon de metas

1.3.3.2 Linea, valor y fecha (afio y periodo) 4.1

1.3.3.3 Meta y periodo de cumplimiento 4.2

Valor Afio Perido Valor 8.20%

8.70% 2006 Anual Periodo de cumplimiento 2012
1.3.3.4 Metas intermedias

2007 2008 2009 2010 2011 2012




8.80% 8.70% 8.70% 8.60% 8.50% 8.20%
1.3.3.6 Comportamiento del indicador hacia la meta 4.3 1.3.3.7 Parametros de semaforizacion 4.4
Descendente Verde Amarillo Rojo
Factibilidad 4.5 Alta X<=10% 10%>x<=15% x<15%

1.3.4 Caracteristicas de las variables (metadatos)

Variables 5.1

1.3.4.1 Nombre 5.1.1

1.3.4.2 Descripcion de la variable 5.1.2

Gastos administrativos por afio, gasto total del programa por afio

Son los gastos que llevan a cabo las direcciones de areas
protegidas para aplicar y dar seguimiento al Programa y es el total
de recursos otorgados al programa

1.3.4.3 Fuentes (medios de verificacion) 5.1.3

1.3.4.4 Unidad de medida 5.1.4

Informes de rendicién de cuentas

Porcentaje de gastos

1.3.4.5 Desagregacion geografica 5.1.5

1.3.4.6 Frecuencia b

Nacional (Areas Naturales Protegidas y otras modalidades de
conservacion)

Anual

1.3.4.7 Método de recopilacién de datos 5.1.7

1.3.4.8 Fecha de disponibilidad de la informacion 5.1.8

Registro administrativo

1.3.5. Referen

1.3.5.1 Referencia internacional 6.1

Primer trimestre del siguiente afio

cias adicionales

1.3.5.2 Serie estadistica 6.2

No aplica

2001 3.7%
2002 3.6%
2003 4.2%
2004 2.5%
2005 8.3%
2006 8.7%

Grafica del comportamiento del indicador 6.3

1.3.5.3 Comentarios técnicos 6.4

Las metas programadas para el presente indicador fueron establecidas tomando como referencia el presupuesto asignado al
programada durante 2007, y solo se alcanzaran si se cuenta con un presupuesto similar en los siguientes afios.

* |dentificadores generados por el sistema PIPP.




Arranque de obras

Beneficiarios con acceso a conocimientos técnicos.
Beneficiarios con acceso a proyectos productivos
Estudios y/o cursos convenidos.

NUmero de convenios de concertacién establecidos.

NUmero de dictamenes técnicos.

Ndmero de expedientes técnicos elaborados.

Porcentaje de comunidades que participa en acciones de conservacion en las Areas
Protegidas Federales y otras modalidades de conservacion anualmente

Porcentaje de cursos de capacitacion en comunidades locales

Porcentaje de Estudios técnicos para el aprovechamiento y manejo sustentable de la
biodiversidad

Porcentaje de gastos administrativos del Programa

Porcentaje de solicitudes atendidas

Porcentaje ejercido del Programa respecto de lo presupuestado

Programa de inversion del PRODERS

Supervision de obra



. Juan Carlos Garcia Loperena | Técnico Operativo
Barranca de Metztitlan

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS ESTADOS, ANP Y
RPC.

1. ¢De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de Proders en los
estados, a la poblacién potencial y objetivo los apoyos que ofrece el programa, para abarcar en gran
medida a la poblacién potencial que pudiera interesarse en participar en el Programa?

A finales de afio, por octubre y noviembre, la CONANP solicita la propuesta para PRODERS, entonces
se van solicitando solicitudes, van evaluando y platicando con la gente; para elaborar las propuestas
para finales de afio.

2. ¢Existen los Consejos Asesores o0 en su caso los Comités Técnicos que asesoran en todo el proceso,
desde la aprobacion de la solicitud hasta la conclusién de las acciones apoyadas. o se hace por medio
de consultores externos? Si existen ambos, ¢en qué porcentaje se da cada uno?

Si, el Consejo Técnico tiene sus funciones bien definidas, realizan reuniones de personal y también
elaboran las propuestas con la poblacion para solicitar los apoyos. Platican con la gente para
sensibilizarla, en el sentido de que no sigan dafiando sus recursos naturales.

La desventaja es que cambian cada tres afios por el cambio del presidente municipal, perdiendo
continuidad con sus tareas.

3. De acuerdo a los criterios de seleccién de los proyectos, ¢la seleccidon de los mismos es la adecuada,
es decir, porque son capaces de terminar o lograr su objetivo los proyectos que enfrentan alguin
problema del medio ambiente?

Necesitan ser mas claros los criterios y los puntos a calificar, mas especificos en las formas de
calificacion, dificulta al momento de calificar una propuesta y aceptarla.

4. ¢La estructura organizacional del Programa permite la produccién de los componentes deseados, es
decir se considera positiva la participacion progresiva de profesionales de las direcciones regionales de
Proders, asi como las modalidades de contratacion de apoyo externo, que permitan asegurar un mejor
aprovechamiento del recurso tiempo?

Si, la regionalizacion es un proceso que ha ayudado bastante en la gestion, la ayuda externa del
PRODERS a través de los asistentes técnicos que ayudan a definir qué proyectos pueden ser
aprobados. Los gastos de operacion permiten la gestion del programa para producir los componentes
deseados.

5. De la poblacién que se interesa en recibir los apoyos del Programa a través de un proyecto establecido,
jcuantos son los que continlan con el proceso para hacerse acreedores de los beneficios del
Programa, es decir de la poblacién potencial, cual es el porcentaje que se convierte en Beneficiario?

El 60% continban por las caracteristicas de cada proyecto, ya que existen algunos que duran tres o
cuatro afios para lograr sus objetivos y consolidarse. Por ejemplo; los viveros de produccién de
cactaceas, han continuado por cinco afios, a través de etapas establecidas. Por eso también la
importancia de identificar los grupos que estan comprometidos.

6. El presupuesto destinado a los estudios técnicos, proyectos comunitarios y capacitacion comunitaria es
suficiente para que se cumplan los objetivos planteados, o es necesario el apoyo de otros programas
complementarios?

Los aumentos del PRODERS que se han realizado cada afio, les permite contemplar mas proyectos y
MAas presupuesto a cada proyecto para que se logren los objetivos.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

¢,Cuales son los casos mas frecuentes en los que los beneficiarios se hacen acreedores a sanciones?
Hasta el momento no han sancionado a alguien, pero siempre hay desercion, por los tiempos de
gestién, cuestiones fiscales o de los procesos mientras se asignan los recursos, la gente se desanima 'y
abandonan los proyectos.

¢ Con qué otros Programas puede trabajar en sinergia o complementariedad para el logro de los
objetivos?

Se ha hecho convenio de colaboracion con el gobierno del estado para proyectos productivos, por
ejemplo, invernaderos para jitomate y de nopal, en donde empiezan a ver los beneficios a un afio.

El DIF estatal ha creado sinergia con el PRODERS, a través del programa de comunidad diferente, en
el apoyo a asesorias a proyectos. Buscan formalizar esta sinergia a través de un convenio.

Con CONAFOR, en proyectos de viveros de cactaceas e invernaderos de jitomate.

En relacion a la respuesta anterior, ¢qué programas tienen mas éxito y demanda?

CONAFOR, con el apoyo a proyectos que se complementan con los de PRODERS, ejemplo,
invernaderos de cactaceas.

Con relacién a la eficacia y calidad, ¢se cumple el proposito del Programa, al considerar y analizar las
observaciones planteadas por los beneficiarios, o en su caso: quejas y denuncias?

Tienen buen acercamiento con la gente y no hay muchas quejas por parte de los beneficiaros, a
excepcion del apoyo que reciben, quisieran fuera mayor. La calidad ha disminuido y la eficacia falla por
los procesos tan largos.

¢ Existe un registro de dichas observaciones?

Si, para no cometer el mismo error.

De manera sucinta, ¢cémo considera que el Programa a través de los apoyos otorgados, ha contribuido
a la conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad?

El programa ha impactado a la gente, tiene mas conciencia y le dan mas valor a sus recursos.

De acuerdo a su experiencia, ¢qué modificaria del Programa para mejorar la gestion?

Tener mas personal técnico para atender el programa, mas recursos materiales como vehiculos.

De acuerdo a su experiencia, ¢ qué modificaria del Programa para mejorar la eficacia del Programa?
Falta ampliacion de oficinas, mas espacio para operar actividades.

En cuanto a niveles de desempefio del Programa, ¢se considera que se ha cumplido total o
parcialmente con los objetivos planteados?

Si, s6lo cuentan con PRODERS y PET, el primero es una herramienta elemental para la reserva, pero
ven mas fuerte al PET en el alcnace de sus objetivos.



Miguel Angel Villa Toro Coordinador de Proyectos

Montes Azules Montes Azules

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS ESTADOS, ANP Y
RPC.

1. ¢De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de Proders en los
estados, a la poblacién potencial y objetivo los apoyos que ofrece el programa, para abarcar en gran
medida a la poblacién potencial que pudiera interesarse en participar en el Programa?

Se le hace promocion al programa desde meses antes, diciembre, enero y febrero para meter la
convocatoria entre marzo y mayo. Se da entrega de la convocatoria al comisionado ejidal para que a
través de su dialecto la difunda.

2. ¢Existen los Consejos Asesores 0 en su caso los Comités Técnicos que asesoran en todo el proceso,
desde la aprobacion de la solicitud hasta la conclusién de las acciones apoyadas. o se hace por medio
de consultores externos? Si existen ambos, ¢ en qué porcentaje se da cada uno?

Si, desde la recepcion de la solicitud, el Comité Técnico brinda las ventajas para que puedan ampliarse
los proyectos. Se hace el expediente técnico de cada proyecto y cada comunidad conoce al técnico
gue se encargara de ellos para facilitar el proceso.

El técnico de PRODERS, se dedica exclusivamente a atender asuntos del Programa; adn asi, falta
personal para cada una de las actividades que se requieren para la operacion del PRODERS.

3. De acuerdo a los criterios de seleccion de los proyectos, ¢la seleccion de los mismos es la adecuada,
es decir, porque son capaces de terminar o lograr su objetivo los proyectos que enfrentan algun
problema del medio ambiente?

Si, porque la inquietud nace del grupo, del pueblo. Se cumple el objetivo de conservacion porque las
comunidades desde el principio saben de qué se trata y deciden participar para contribuir al
cumplimiento del Fin, aprovechando una oportunidad de desarrollo.

4. ¢La estructura organizacional del Programa permite la produccion de los componentes deseados, es
decir se considera positiva la participacion progresiva de profesionales de las direcciones regionales de
Proders, asi como las modalidades de contratacion de apoyo externo, que permitan asegurar un mejor
aprovechamiento del recurso tiempo?

Si, desde que se contrata al técnico, éste tiene el perfil para poder brindar el apoyo necesario durante el
proceso para facilitar el trabajo con los beneficiarios en el desarrollo de sus proyectos.

5. De la poblacién que se interesa en recibir los apoyos del Programa a través de un proyecto establecido,
Jcuantos son los que continlan con el proceso para hacerse acreedores de los beneficios del
Programa, es decir de la poblacion potencial, cual es el porcentaje que se convierte en Beneficiario?

El 50%, es decir hay proyectos que se dividen en etapas para su desarrollo, en los que se requieren
mas de un afio para que pueda operar y de los que contindan vuelven a participar en el proceso de
seleccion para apoyo de PRODERS.

6. El presupuesto destinado a los estudios técnicos, proyectos comunitarios y capacitacion comunitaria es
suficiente para que se cumplan los objetivos planteados, o es necesario el apoyo de otros programas
complementarios?

No es suficiente el presupuesto destinado a los componentes del Programa, y se apoyan de otros
alcanzar los objetivos planteados.

7. ¢Cuales son los casos mas frecuentes en los que los beneficiarios se hacen acreedores a sanciones?
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12.

13.

No se ha dado el caso.

¢,Con qué otros Programas puede trabajar en sinergia o complementariedad para el logro de los
objetivos?

PRODESIS. Programa del gobierno del estado, con los que hay convenios de colaboracion.

Con respecto a las evaluaciones realizadas anteriormente, ¢qué modificaciones han hecho con
respecto a la gestién y operacion del Programa que mejoren la produccion de los componentes
deseados?

Se han hecho modificaciones en proyectos comunitarios y capacitacion comunitaria, pero no han hecho
muchas observaciones al respecto.

Con relacion a la eficacia y calidad, ¢se cumple el propésito del Programa, al considerar y analizar las
observaciones planteadas por los beneficiarios, o en su caso: quejas y denuncias?

Hay quejas de los grupos, los representantes que cobran el cheque para el proyecto, cobran el favor por
adelantado, cobran por el servicio, ya que se dificulta el acceso al banco mas cercano.

¢,Cree pertinente considerar la participacion activa de los beneficiarios al proporcionar esta informacion
para mejorar la operacion del Programa, es decir, que los beneficiarios tengan mayores posibilidades
de involucrarse oportunamente en la gestion ambiental?

Si, se hace una reunién al inicio del proyecto y al final del mismo, donde se invita a todos los
beneficiarios PRODERS.

De acuerdo a su experiencia, ¢ qué modificaria del Programa para mejorar la gestion?

Ampliar el rango de recepcién de solicitudes, por la alta demanda y el poco personal con el que se
cuenta

En cuanto a niveles de desempefio del Programa, ¢se considera que se ha cumplido total o
parcialmente con los objetivos planteados?

Si, los resultados han sido mejor que con el programa PET, porque hay mas accesibilidad y se cumple
con los objetivos de la conservacion, principalmente en la zona Lacandona. Se ha incrementado el
fortalecimiento de la organizacion gracias al PRODERS. Mejoras en la calidad de los productos. Los
proyectos de capacitacion han tenido un impacto social positivo en la concientizacion sobre la
conservacion de los recursos naturales y la biodiversidad. Ha disminuido la actividad ganadera y se
han derribado menos arboles, esto ha sido favorable en el cambio de uso de suelo.



Mapimi

Cristino Villareal Wislar Director

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS ESTADOS, ANP Y RPC.

1.

¢De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de Proders en los
estados, a la poblacién potencial y objetivo los apoyos que ofrece el programa, para abarcar en gran
medida a la poblacién potencial que pudiera interesarse en participar en el Programa?

Se ha hecho una analisis SOFT (identificar amenazas) de la reserva y han identificado como amenazas
extraccion de flora y fauna, turismo sin ordenamiento, mineria sin ordenamiento, caceria furtiva y
deforestacion

Hay inspeccion vy vigilancia, elementos para ordenamiento de la ganaderia, ordenamiento del turismo,
programa de cultura, han generado una linea de educacion y capacitacion en educacién en forma
transversal a todos los proyectos

8 comunitarios

3 estudios

2 eventos de capacitacion

1000 000

Para proders se hizo un analisis FODA

Como trabajan con la poblacién objetivo, los productores son libres de proponer proyectos ahora
publicaron la convocatoria y promovieron con los productores el programa detallando los formatos y
explicandolos a detalle esto aumento el numero de proyectos se recibieron 18 solicitudes

Pero tienen de tres a cuatro afios.

¢Existen los Consejos Asesores 0 en su caso los Comités Técnicos que asesoran en todo el proceso,
desde la aprobacion de la solicitud hasta la conclusién de las acciones apoyadas. o se hace por medio
de consultores externos? Si existen ambos, ¢en qué porcentaje se da cada uno?

50 + 1 productores, ONG, educacion y presidencias municipales.

Con base en el techo se realizaron la seleccion con una dictaminacién a través del consejo asesor.
Priorizandolos con base en las calificaciones

En el proyecto dictaminado se da la libertad para que el promoverte defienda su propuesta en forma
presencial, es muy importante que se establezca una participacion comunitaria.

De acuerdo a los criterios de seleccion de los proyectos, ¢la seleccion de los mismos es la adecuada,
es decir, porque son capaces de terminar o lograr su objetivo los proyectos que enfrentan algun
problema del medio ambiente?

Los criterios deben ser enriquecidos y no ser de corte tan general y ser mas explicitos y se evidencien
mas detalladamente aspectos sobre conservacion.

¢La estructura organizacional del Programa permite la produccion de los componentes deseados, es
decir se considera positiva la participacion progresiva de profesionales de las direcciones regionales de
Proders, asi como las modalidades de contratacion de apoyo externo, que permitan asegurar un mejor
aprovechamiento del recurso tiempo?

En este caso particular los recursos han llegado en los tiempos programados lo que ha permitido
cumplir con los términos.
Se tienen problemas con base en los tiempos de liberacion del presupuesto federal.
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12.

De la poblacion que se interesa en recibir los apoyos del Programa a través de un proyecto establecido,
jcuantos son los que continlan con el proceso para hacerse acreedores de los beneficios del
Programa, es decir de la poblacién potencial, cual es el porcentaje que se convierte en Beneficiario?

No ha ocurrido la perdida de interés debido a que los proyectos emanan de la poblacién, y el hecho de
gue conocer el programa y participan en la dictaminacion.

El presupuesto destinado a los estudios técnicos, proyectos comunitarios y capacitacion comunitaria es
suficiente para que se cumplan los objetivos planteados, o es necesario el apoyo de otros programas
complementarios?

Si pero es importante ver que se requieren incrementar el % para capacitacion

¢ Con qué otros Programas puede trabajar en sinergia o complementariedad para el logro de los
objetivos?

PET. SAGARPA, Gobierno del estado,
En relacion a la respuesta anterior, ¢ qué programas tienen mas éxito y demanda?

Programa integral de agricultura sostenible y Reconversion productiva debido a que favorece la
sinergia.

Con respecto a las evaluaciones realizadas anteriormente, ¢qué modificaciones han hecho con
respecto a la gestién y operacién del Programa que mejoren la produccion de los componentes
deseados?

Con base en el FODA habian cumplido en la difusiéon con base en lo establecido y que se requeria una
difusion mas personalizada sobre objetivos especificos que tienen que ver con las amenazas reales en
el area. Todos van a ordenamiento ganadero para mejorar habitat y recuperacion de especies nativas.

Las evaluaciones les han recomendado documentar la informacion y se atendio en tiempo y forma.

¢,Cree pertinente considerar la participacion activa de los beneficiarios al proporcionar esta informacion
para mejorar la operacién del Programa, es decir, que los beneficiarios tengan mayores posibilidades
de involucrarse oportunamente en la gestién ambiental?

Contar con personal de apoyo fijo trabando en proders. Que fluya de manera mas eficiente con la
comunidad.

De acuerdo a su experiencia, ¢ qué modificaria del Programa para mejorar la eficacia del Programa?

Criterios de evaluacion % de distribucion del recursos, mas recursos para contratacion de apoyo
técnico, que el tiempo real fuese todo el afio.

En las reglas se explicite quien debe dictaminar con la participacion de las instancias sociales con que
cuente la reserva.

En cuanto a niveles de desempefio del Programa, ¢se considera que se ha cumplido total o
parcialmente con los objetivos planteados?

Es parcial ya que apenas este afio se ha democratizado el proceso, y se esta consolidando la
participacién de los diferentes actores sociales que permitira aterrizar sobre el objeto central que es la
conservacion.



Sistema Arrecifal Leticia Rodriguez Cordova Jefe de proyectos
Veracruzano

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS ESTADOS, ANP Y
RPC.

1. ¢De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de Proders en los
estados, a la poblacién potencial y objetivo los apoyos que ofrece el programa, para abarcar en gran
medida a la poblacién potencial que pudiera interesarse en participar en el Programa?

La unica comunidad es la Anton Lizardo pertenece a Alvarado, difundieron a través de platicas directas
con la gente de la comunidad. A través de esta labor ellos estan involucrados y estan buscando hacer
sinergias con otros proyectos.

Reuniones labor social y capacitaciéon ambiental.

Es importante que los participantes se involucren y apropien del proyecto.

Este afio tienen tres proyectos de ecoturismo, lo que minimiza la presidn sobre pesca.

Solo tienen cuatro proyectos (pesca deportiva, y uno de boyeo,) con participacion de tres municipios

2. ¢Existen los Consejos Asesores 0 en su caso los Comités Técnicos que asesoran en todo el proceso,
desde la aprobacion de la solicitud hasta la conclusién de las acciones apoyadas. o se hace por medio
de consultores externos? Si existen ambos, ¢en qué porcentaje se da cada uno?

Hay un consejo asesor la directora les presenta el POA el cual se elabora conjuntamente.

3. De acuerdo a los criterios de seleccion de los proyectos, ¢la seleccion de los mismos es la adecuada,
es decir, porque son capaces de terminar o lograr su objetivo los proyectos que enfrentan algun
problema del medio ambiente?

Si los objetivos se han cumplido y si tocan temas relacionados con problemas del medio ambiente

4. El presupuesto destinado a los estudios técnicos, proyectos comunitarios y capacitacion comunitaria es
suficiente para que se cumplan los objetivos planteados, o es necesario el apoyo de otros programas
complementarios?

Falta mas apoyo presupuestario.
5. ¢Cuales son los casos mas frecuentes en los que los beneficiarios se hacen acreedores a sanciones?

Hasta el momento no ha habido sanciones.

6. ¢Con qué otros Programas puede trabajar en sinergia o complementariedad para el logro de los
objetivos?

Falta mas apoyo presupuestario.

7. Enrelacién a la respuesta anterior, ¢,qué programas tienen mas éxito y demanda?
Hasta el momento no ha habido sanciones.

8. Con respecto a las evaluaciones realizadas anteriormente, ¢qué modificaciones han hecho con
respecto a la gestién y operacién del Programa que mejoren la produccion de los componentes

deseados?

No son Programas pero hacen sinergia con la Secretaria de Marina y con la Administracion Portuaria de
Veracruz (APIVER) y apoyo de una compafiia de buceo particular.
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Con relacién a la eficacia y calidad, ¢se cumple el proposito del Programa, al considerar y analizar las
observaciones planteadas por los beneficiarios, o en su caso: quejas y denuncias?

Proders, PET.

¢ Existe un registro de dichas observaciones?

¢,Cree pertinente considerar la participacion activa de los beneficiarios al proporcionar esta informacion
para mejorar la operacion del Programa, es decir, que los beneficiarios tengan mayores posibilidades
de involucrarse oportunamente en la gestion ambiental?

Si cumple con la finalidad.

¢,Dichas observaciones han influido en la modificacién de los instrumentos de gestion?

No hay registro de quejas o denuncias.

De manera sucinta, ¢cémo considera que el Programa a través de los apoyos otorgados, ha contribuido
a la conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad?

Si es pertinente considerar la participacion activa de los beneficiarios.

De acuerdo a su experiencia, ¢qué modificaria del Programa para optimizar tiempos?

Hasta el momento no ha habido.

De acuerdo a su experiencia, ¢qué modificaria del Programa para mejorar la gestion?

Cambio de actitud de la comunidad, entre mas recuperacién de especies, reduccion del uso del arpon,
limpieza de playas, cancelacion de descargas clandestinas de agua residual, mas conservacioén, por lo
tanto mas desarrollo mayores ingresos y mejor calidad de vida.

De acuerdo a su experiencia, ¢qué modificaria del Programa para mejorar la eficacia del Programa?
Simplificacion de tiempos.

De acuerdo a su experiencia, ¢ qué modificaria del Programa para eficiencia del Programa?

Reglas de operacién especificas para zonas marinas.

En cuanto a niveles de desempefio del Programa, ¢se considera que se ha cumplido total o
parcialmente con los objetivos planteados?

Total



Coordinacion de los

Maderas del Carmen Dra. Elsa Zamarron Rodriguez | proyectos PRODER’S

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS ESTADOS, ANP Y
RPC.

1. ¢;De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de Proders en los
estados, a la poblacién potencial y objetivo los apoyos que ofrece el programa, para abarcar en gran
medida a la poblacién potencial que pudiera interesarse en participar en el Programa?

Siempre se basan en las fechas. EI problema es que el periédico no llega a la zona entonces van
comunidad a comunidad exhortandolos a presentar sus proyectos la nueva definicion de grupos facilita
la presentacion de proyectos (los grupos pueden ser mas chicos pero de gente verdaderamente
comprometidos con sus proyectos, las cartas son elaboradas por ellos

2. ¢Existen los Consejos Asesores 0 en su caso los Comités Técnicos que asesoran en todo el proceso,
desde la aprobacion de la solicitud hasta la conclusién de las acciones apoyadas. o se hace por medio
de consultores externos? Si existen ambos, ¢en qué porcentaje se da cada uno?

La oficina ha disefiado un formato para facilitar el proyecto debido a los problemas de deficiencias en
cuanto a escritura.

De forma directa e indirecta las propuestas estan muy relacionadas cone | diagnostico que ellos han
elaborado vy la solicitudes estan orientadas a proteccion de suelo,

3. De acuerdo a los criterios de seleccion de los proyectos, ¢la seleccion de los mismos es la adecuada,
es decir, porque son capaces de terminar o lograr su objetivo los proyectos que enfrentan algun
problema del medio ambiente?

Han recibido apoyo por parte de FANP (se forme un comité) tienen un comité que les ayuda a evaluar
las propuestas y se levanta un acta sobre la calificacién de las propuestas.
Esto le da pertinencia y transparencia. Se requiere criterios con mas peso

4. ¢La estructura organizacional del Programa permite la produccion de los componentes deseados, es
decir se considera positiva la participacion progresiva de profesionales de las direcciones regionales de
Proders, asi como las modalidades de contratacion de apoyo externo, que permitan asegurar un mejor
aprovechamiento del recurso tiempo?

Se tiene estandarizado las actividades inherentes al programa, Tiempo adecuado trabajan con 17
proyectos este afio. Se requiere considerar los incrementos de los materiales por la inflacién se requiere
actualizacion de precios.

5. De la poblacién que se interesa en recibir los apoyos del Programa a través de un proyecto establecido,
Jcuantos son los que continlan con el proceso para hacerse acreedores de los beneficios del
Programa, es decir de la poblacion potencial, cual es el porcentaje que se convierte en Beneficiario?
Trabajan con proyectos comunitarios

6. El presupuesto destinado a los estudios técnicos, proyectos comunitarios y capacitacion comunitaria es
suficiente para que se cumplan los objetivos planteados, o es necesario el apoyo de otros programas
complementarios?

Si

7. ¢Cuales son los casos mas frecuentes en los que los beneficiarios se hacen acreedores a sanciones?

Nunca se ha presentado este tipo de situaciones



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

¢,Con qué otros Programas puede trabajar en sinergia o complementariedad para el logro de los
objetivos?

e Convenio con fondo mexicano (el de estufas ahorradoras)
e PET

Les llevan informacion de otros programas a las comunidades.

En relacion a la respuesta anterior, ¢ qué programas tienen mas éxito y demanda?

Proders

Con respecto a las evaluaciones realizadas anteriormente, ¢qué modificaciones han hecho con
respecto a la gestién y operacién del Programa que mejoren la produccion de los componentes
deseados?

Si

Con relacién a la eficacia y calidad, ¢se cumple el proposito del Programa, al considerar y analizar las
observaciones planteadas por los beneficiarios, o en su caso: quejas y denuncias?

Las modificaciones y observaciones han sido minimos y se atendieron por el subdirector, sobre todo de
indole de forma que fondo

¢ Existe un registro de dichas observaciones?

Se atendieron

¢,Cree pertinente considerar la participacion activa de los beneficiarios al proporcionar esta informacion
para mejorar la operacion del Programa, es decir, que los beneficiarios tengan mayores posibilidades
de involucrarse oportunamente en la gestion ambiental?

La gente no quiere participar en forma directa en la gestion.

¢Dichas observaciones han influido en la modificacion de los instrumentos de gestion?

No

De manera sucinta, ¢cémo considera que el Programa a través de los apoyos otorgados, ha contribuido
a la conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad?

Tienen sobre pastoreo no ha resulto pero ha frenado un poco. Los casos son muy aislados en cuanto el
adecuado manejo ganadero.

De acuerdo a su experiencia, ¢qué modificaria del Programa para optimizar tiempos?

Si,

De acuerdo a su experiencia, ¢ qué modificaria del Programa para mejorar la gestion?

Las propuestas las piden a finales de afio y esto se hace en ocasiones sin reuniones

En cuanto a niveles de desempefio del Programa, ¢se considera que se ha cumplido total o
parcialmente con los objetivos planteados?

Si los cumple pero el revertir los problemas requiere programas a largo plazo.



Corredor Bioldgico Julidn Moran Altamirano Coordinador de Desarrollo
Chichinautzin Sustentable

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS ESTADOS, ANP Y
RPC.

1. ¢De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de Proders en los
estados, a la poblacién potencial y objetivo los apoyos que ofrece el programa, para abarcar en gran
medida a la poblacién potencial que pudiera interesarse en participar en el Programa?

Administran 3 ANP. Lagunas de Zempoala y PN Tepozteco

Proders desde 2003

De 7 solicitudes, las 7 fueron aprobadas, con un monto de 1,000,000.

4 proyectos ecoturisticos.

La gente ya conoce el programa y saben como funciona el proceso desde la convocatoria.

A la gente le cuesta trabajo creer que de verdad haya financiamiento, de acuerdo a las experiencias
anteriores con otros programas. La credibilidad es poca hacia el programa. Los apoyos se dan en
tiempos determinados.

2. De acuerdo a los criterios de seleccién de los proyectos, ¢la seleccidon de los mismos es la adecuada,
es decir, porque son capaces de terminar o lograr su objetivo los proyectos que enfrentan algun
problema del medio ambiente?

Hace falta poner candados a los prestadores de servicios para que tengan acceso a los recursos.
Orientan de manera ventajosa con las comunidades para que pidan recursos.
Que en las ROP quedé mas claro que los recursos deberian ir directamente a los poseedores

3. ¢Con qué otros Programas puede trabajar en sinergia o complementariedad para el logro de los
objetivos?

SINAP 1l (llevan registro de fotografias aéreas y captura de imagens), se complementan con el
PRODERS.

Programa de Educacion Ambiental.

Sinergias con CDI, CONAFOR, ayuntamientos municipales, PROFEPA, aportacién de la madera que
decomizan para que la puedan emplear en los proyectos. Subsecretaria de Turismo del gobierno del
estado.

4. Enrelacion a la respuesta anterior, ¢qué programas tienen mas éxito y demanda?
PRODERS.

5. De manera sucinta, ¢,cémo considera que el Programa a través de los apoyos otorgados, ha contribuido
a la conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad?

De manera institucional el programa les ha permitido tener identificacion, reconocimiento y aceptacion
de la gente para poder trabajar con las comunidades.

Problemas ambientales. Lagunas de Zempoala. Tala clandestina, caceria furtiva de venado cola blanca
y teporingo.

Corredor bioldgico. Asentamientos humanos irregulares., tala clandestina y cambio de uso de suelo.

De estos problemas, con Proders, se ha notado mayor presencia por parte de la comunidad para tratar
Las talas clandestinas, involucrandose mas con la reserva, sin esperar tanto las acciones y vigilancia de
la PROFEPA.

Obtienen mas ganancias con la conservacion de los recursos.

La comunidad ha aprendido a aprovechar mejor y valorar sus recursos, ahora se protegen areas que
estaban méas expuestas a mal aprovechamiento de ellos.



José Juan Arreola Subdirector

Oficina Centrales

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS
ESTADOS, ANP Y RPC.

1. ¢De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de
Proders en los estados, a la poblacion potencial y objetivo los apoyos que ofrece el
programa, para abarcar en gran medida a la poblacién potencial que pudiera

interesarse en participar en el Programa?
¢,Cual es la relacion de oficinas centrales con todas las areas?

El area establece los lineamientos y las regionales y las areas son quien opera.

El area jurifica junto con la direccion establece el formato de convocatoria. Una vez
gue se tiene en recurso en la comision y se remite el gasto para operar la

convocatoria en cada region.

Los directores regionales y estatales hacen la negociacion con los estados

involucrados
La direccion apoya el a quien solicita apoyo sobre todo en cuanto dar opinion.
El area cumple al publicar la convocatoria. Y difundir en lo posible.

La convocatoria no cumple el fin para lo que fue creado, en las visitas de seguimiento

se entera por otros medios y no necesariamente por el medio.
Ayuda mucho la participacién de los guarda parques,

2. ¢ Con respecto a los gastos de operacion el personal es insuficiente.?

El gasto de operacion era del 10 % se componia de gasto operativo y se puede

contratar asistencia técnica.

La CONANP se ha incrementado en cuanto a personal, y se logro que el 6%
Asistencia técnica (se supone que es para apoyar a las direcciones y darles

seguimiento al PROGRAMA Y A SUS PROYECTOS)

3. De acuerdo a los criterios de seleccion de los proyectos, ¢la seleccion de los mismos
es la adecuada, es decir, porque son capaces de terminar o lograr su objetivo los

proyectos que enfrentan algun problema del medio ambiente?

Marco esta divido en tres conceptos y cada uno tiene aspectos generales para que

fuese s de corte general.
Y también son generales para la zonificacion existente.

4. De acuerdo a su experiencia, ¢, qué modificaria del Programa para mejorar la gestion?

El programa es un programa atipico en la gestion publica promoviendo una programa

integral hacia la conservacion. Se puede aterrizar en acciones reales y tangibles

Modificar criterios con lineamientos internos. Fortalecimiento de capacidades locales
apropiacion de programas a mediano plazo. Actualizar el cuerpo de las reglas al
lenguaje de la comision CONCEPTUALMENTE CONSERVACION DIRECTA E

INDIRECTA.



Sierra de Manantlan Oscar Gabriel Ponce Martinez | Asesor Técnico

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS ESTADOS, ANP Y
RPC.

1. ¢De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de Proders en los
estados, a la poblacién potencial y objetivo los apoyos que ofrece el programa, para abarcar en gran
medida a la poblacién potencial que pudiera interesarse en participar en el Programa?

Cual es la asesoria que dan a las comunidades en cada sector de hay un jefe de sector encargado de
PET y PRODERS es una de las primeras regiones donde se implemento este programa.

El jefe de sector junto con la comunidad a través de las asambleas ejidales se observan las
necesidades y los proyectos se atienden a través de PRODERS, PET y con CONAFOR (pago de
servicios ambientales)

2. ¢Existen los Consejos Asesores 0 en su caso los Comités Técnicos que asesoran en todo el proceso,
desde la aprobacion de la solicitud hasta la conclusién de las acciones apoyadas. o se hace por medio
de consultores externos? Si existen ambos, ¢ en qué porcentaje se da cada uno?

El consejo asesor es permanente durante todo el afio a el se le presentan los proyectos (u
representante de cada ejido 32, conafor, seder, presidente municipales, la direccion)

Tienen 28 proyectos aceptados de 32 sometidos, con un presupuesto de 1800000

Proyectos productivos, dos estudios.

3. De acuerdo a los criterios de seleccion de los proyectos, ¢la seleccion de los mismos es la adecuada,
es decir, porque son capaces de terminar o lograr su objetivo los proyectos que enfrentan algun
problema del medio ambiente?

Los criterios de seleccion son los adecuados

4. ¢La estructura organizacional del Programa permite la produccién de los componentes deseados, es
decir se considera positiva la participacion progresiva de profesionales de las direcciones regionales de
Proders, asi como las modalidades de contratacion de apoyo externo, que permitan asegurar un mejor
aprovechamiento del recurso tiempo?

Si

5. De la poblacién que se interesa en recibir los apoyos del Programa a través de un proyecto establecido,
Jjcuantos son los que continlan con el proceso para hacerse acreedores de los beneficios del
Programa, es decir de la poblacion potencial, cuél es el porcentaje que se convierte en Beneficiario?
Solo se mete por ejido

6. El presupuesto destinado a los estudios técnicos, proyectos comunitarios y capacitacion comunitaria es
suficiente para que se cumplan los objetivos planteados, o es necesario el apoyo de otros programas
complementarios?

Si utilizan apoyos de otros programa tales como PET, CONAFOR y en ocasiones a través de pequefios
proyectos de POA

7. ¢Cuales son los casos mas frecuentes en los que los beneficiarios se hacen acreedores a sanciones?
En caso de que el grupo beneficiario desista se hacen los cambios y notificaciones de los cambios

8. ¢Con qué otros Programas puede trabajar en sinergia o complementariedad para el logro de los
objetivos?



10.

11.

12.

PET, PRODERS y CONAFOR
El municipio apoya con algunos insumos al ejido a la luz de algun proyecto.

En relacion a la respuesta anterior, ¢ qué programas tienen mas éxito y demanda?

PRODERS.

Con respecto a las evaluaciones realizadas anteriormente, ¢qué modificaciones han hecho con
respecto a la gestién y operacion del Programa que mejoren la produccion de los componentes
deseados?

EL NO SABE POR QUE NO ESTUVO Y NO SABE

Con relacion a la eficacia y calidad, ¢se cumple el propésito del Programa, al considerar y analizar las
observaciones planteadas por los beneficiarios, o en su caso: quejas y denuncias?

Las observaciones han sido con base en el llenado de los formatos
Las quejas van sobre todo sobre los montos que en ocasiones es insuficiente

En cuanto a niveles de desempefio del Programa, ¢se considera que se ha cumplido total o
parcialmente con los objetivos planteados?
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LAGUNA DE TERMINOS | YSMAEL VENEGAS PEREZ SUBDIRECTOR DE LAGUNA
DE TERMINOS

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS

ESTADOS, ANP Y RPC.

1. ¢De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de

Proders en los estados, a la poblacion potencial y objetivo los apoyos que ofrece el
programa, para abarcar en gran medida a la poblacién potencial que pudiera

interesarse en participar en el Programa?

A PARTIR DE 2003 MANEJA PRODERS, 20 BENEFICIO COMUNITARIO 20 8
ESTUDIOS, 8 CAPACITACION 4600,0000

2 PROYECTOS DE CAMPAMENTOS TORTUGUEROS

2 de otro campamento
Las solicitudes fueron del orden de 70 proyectos

EL PROGRAMA YA ES DE CONOCIMIENTO DE LAS COMUNIDADES Y SABE SU
COVERTURA 'Y TEMPORALIDAD,

A través del trabajo en campo identifican necesidades e inquietudes de las
comunidades
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Victor Illdefonso Subdirector Sierra Gorda

Sierra Gorda

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS
ESTADOS, ANP Y RPC.

1. ¢De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de
Proders en los estados, a la poblacién potencial y objetivo los apoyos que ofrece el
programa, para abarcar en gran medida a la poblacién potencial que pudiera

interesarse en participar en el Programa?

Obtiene el decreto en 1999.

Publica en diario de circulacion local (como esta establecido en las ROP), se auxilian

de otras herramientas, hacen llegar a la gente la idea del Programa.
El sector turismo es el &rea que esta necesitando mas apoyoes en recursosl|
Consejo Asesor. Integrantes:

Estan convocados los 3 niveles de gobierno, y

Los productores

Subdirector esta a cargo del subconsejo de Turismo, ecoturismo,
18 proyectos de 20 solicitados

12 proyectos turisticos

2,200,000 pesos. presupuesto

Afo pasado

12 proyectos de 20 solicitados

2,000,000 pesos. presupuesto

2. De acuerdo a los criterios de seleccién de los proyectos, ¢la seleccion de los mismos
es la adecuada, es decir, porque son capaces de terminar o lograr su objetivo los

proyectos que enfrentan algun problema del medio ambiente?

Con anterioridad tienen los proyectos seleccionados a los que podrian beneficiar con

PRODERS.

3. De la poblacién que se interesa en recibir los apoyos del Programa a través de un
proyecto establecido, ¢cuantos son los que continian con el proceso para hacerse
acreedores de los beneficios del Programa, es decir de la poblacion potencial, cual es

el porcentaje que se convierte en Beneficiario?

Proders maneja seguimiento con sus proyectos y abren espacios a algunos otros que

tienen posibilidades.

4. ¢Cuales son los casos mas frecuentes en los que los beneficiarios se hacen

acreedores a sanciones?

Por parte de los beneficiarios no hay problemas en el proceso de sus proyectos, es

mas por parte de los procesos los que frenan el logro de los objetivos.



Si vuelven a patrticipar, se califica la falta de desempefio por parte de los beneficiarios
gue suspenden sus actividades.

5. ¢Con qué otros Programas puede trabajar en sinergia o complementariedad para el
logro de los objetivos?

Proyectos de CONAFOR
Es dificil hacer sinergias con el CDI.

6. En relacidon a la respuesta anterior, ¢ qué programas tienen mas éxito y demanda?
Los proyectos de Turismo

7. De manera sucinta, ¢como considera que el Programa a través de los apoyos
otorgados, ha contribuido a la conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad?

Hay evidencia de los cambios en conservacion a favor de la reserva.

No es posible la ganaderia ni agricultura en la regién, por la ineficiencia del transporte.
Las acciones en el proyecto de conservacion han facilitado su tarea.

Los 5 municipios tienen una idea de desarrollo.

Proyectos de recuperacion y conservacion. Con planes a mediano y largo plazo.

Los resultados se ven inmediatos con respecto a la inmediatez de los recursos
econoémicos.

8. De acuerdo a su experiencia, ¢qué modificaria del Programa para mejorar la gestion?

Hay apoyo de los productores para facilitar la tarea de Proders en la conservacion.
Hacer méas sencilla la aplicacion de recursos para que sea mas rapida. Que los
formatos fueran menos complicados, que los usuarios los pudieran manejar, para que
los técnicos no estuvieran tan preocupados por estas tareas, y se pudieran enfocar
mas a la evaluacion y seguimiento.

Que proders se diriga a las ANP, no tanto a zonas de marginacion.

9. De acuerdo a su experiencia, ¢qué modificaria del Programa para eficiencia del
Programa?

Falta una guia, que la comisién tuviera un padrén de gente especializada, por ejemplo
arquitectos, que pueda facilitar los procesos, que ahorre pasos, tiempo, proceso,

10.En cuanto a niveles de desempeiio del Programa, ¢,se considera que se ha cumplido
total o parcialmente con los objetivos planteados?

Proders es una herramienta flexible que permite tener mas alcance en la
conservacion.



IZTACCIHUATL Alejandro Duran Fernandez Coordinador de Proyectos
14 | POPOCATEPETL productivos (Jefe de
Xoguiapan Proyectos)

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS ESTADOS, ANP Y
RPC.

1. ¢De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de Proders en los
estados, a la poblacién potencial y objetivo los apoyos que ofrece el programa, para abarcar en gran
medida a la poblacién potencial que pudiera interesarse en participar en el Programa?

Llegada la convocatoria hacen la publicacion en un periédico estatal para cumplir con las ROP, aunque hay
métodos de difusién més efectivos. En las asambleas, explicar el programa.

Opera Proders desde 2002 y empezé con el esquema que manejaban las delegaciones de SEMARNAT,
Decreto 1934

Tienen 31 proyectos en los tres componentes. Proyectos comunitarios. 80%. De 100 solicitudes.
1,000,000 se presupuesto aprobado, y 2,000,000 presupuesto final.

2. ¢Existen los Consejos Asesores 0 en su caso los Comités Técnicos que asesoran en todo el proceso,
desde la aprobacion de la solicitud hasta la conclusién de las acciones apoyadas. o se hace por medio
de consultores externos? Si existen ambos, ¢en qué porcentaje se da cada uno?

Si hay consejo Asesor y Comité Técnico.

3. De acuerdo a los criterios de seleccién de los proyectos, ¢la seleccidon de los mismos es la adecuada,
es decir, porque son capaces de terminar o lograr su objetivo los proyectos que enfrentan algun
problema del medio ambiente?

ROP proporciona los filtros para determinar los criterios de seleccion.

4. ¢Con qué otros Programas puede trabajar en sinergia o complementariedad para el logro de los
objetivos?

PET, PROARBOL de la CONAFOR para reforestacion, para mitigar pobreza y conservar los recursos
naturales.
Se vinculan con SAGARPA para el logro de objetivos en comun

5. De manera sucinta, ¢como considera que el Programa a través de los apoyos otorgados, ha contribuido
a la conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad?

El Proders es un instrumento muy valioso para el quehacer de la comision, es fundamental, sustantivo,
fuera de este, no cuentan con muchos instrumentos técnicos, legales, (fuera del PET).

Ayuda a resolver los problemas de origen.

En un principio los proyectos estafan enfocados a la recuperaciéon y manejo del bosque (80%).

Después de 4 afos, la actitud de la gente es diferente, ven un programa de apoyo, de capacidades
técnicas, de posibilidades, de capacidad de trabajo tendientes a desarrollarse.

Reorientaron los programas a proyectos que pudieran incidir a resolver otros problemas:

Ej. Programa de estufas ahorradoras de lefia (1000) con ahorro de madera del 50%, de gas LP, trabajo de
las personas que se dedican a la actividad.

Se resuelve un problema ambiental, social y de mejoramiento de la calidad de vida.

Influencia directa en el cambio de actitud.

80% de la gente depende de la lefia



6. De acuerdo a su experiencia, ¢ qué modificaria del Programa para mejorar la gestion?

ROP dice que el Programa dentro de sus objetivos, detonar la pobreza.

7. De acuerdo a su experiencia, ¢,qué modificaria del Programa para mejorar la eficacia del Programa?
Cambiar CONCEPTOS en las ROP, en proyectos productivos.

Extender el area de influencia.

Los montos econd,ocas siguen siendo insuficientes.

8. De acuerdo a su experiencia, ¢ qué modificaria del Programa para eficiencia del Programa?

El programa esta muy limitado en los recursos, fuera de eso considera que es un Programa muy noble y de
facil tramite.

9. En cuanto a niveles de desempefio del Programa, ¢se considera que se ha cumplido total o
parcialmente con los objetivos planteados?

Totalmente para cumplir la misién y vision de la CONANP.
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JOAQUIN ZABADUA ALVA JEFE DE LA UNIDAD DE
SINERGIA INSTITUCIONAL
REGION NOROESTE Y PARTICIPACION SOCIAL
REGION NOROESTE
SUBDIRECTOR REGIONAL

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS ESTADOS, ANP Y

7.

RPC.

¢;De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de Proders en los
estados, a la poblacién potencial y objetivo los apoyos que ofrece el programa, para abarcar en gran
medida a la poblacién potencial que pudiera interesarse en participar en el Programa?

60 millones de presupuesto. Alrededor de 200 proyectos aprobados.
La solicitud se da mas que por la convocatoria por la promocion de los Consejos Técnicos.

De acuerdo a los criterios de seleccion de los proyectos, ¢la seleccion de los mismos es la adecuada,
es decir, porque son capaces de terminar o lograr su objetivo los proyectos que enfrentan algun
problema del medio ambiente?

El marco de calificacién es muy poco concreto, deberia modificarse, a la hora de hacer el dictamen es
dificil determinar cémo se llegara a la conservacion, deberia ser mas especifico y considerar criterios
sociales, como lo hace PROARBOL.

Los criterios ambientales podrian hacerse con respecto a regiones. Faltan indicadores para las areas
marinas.

De la poblacién que se interesa en recibir los apoyos del Programa a través de un proyecto establecido,
¢cuantos son los que contindan con el proceso para hacerse acreedores de los beneficios del
Programa, es decir de la poblacion potencial, cual es el porcentaje que se convierte en Beneficiario?

Hay desercion por conflictos internos, distribucién de las actividades,
El interlocutor del grupo de beneficiarios es complicado.

En Cabo San Lucas no tiene relevancia el PRODERS.
El Pinacate. Los ejidatarios han emigrado y se dedican a otras actividades de ecoturismo en otras
regiones, como Puerto Pefiasco.

¢, Con qué otros Programas puede trabajar en sinergia o complementariedad para el logro de los
objetivos?

Existen subsidios de SAGARPA, pero no han logrado la sinergia con ellos.
Con CONAFOR si hay buena sinergia, PROFEPA, CDI.
PROARBOL

De manera sucinta, ¢como considera que el Programa a través de los apoyos otorgados, ha contribuido
a la conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad?

El impacto econdmico en las comunidades ha favorecido la conservacion de los recursos.
De acuerdo a su experiencia, ¢qué modificaria del Programa para mejorar la eficacia del Programa?
Se puede enriquecer en areas marinas y costeras.

De acuerdo a su experiencia, ¢qué modificaria del Programa para eficiencia del Programa?

Tiempos. En la practica no es real, no responden a la convocatoria, sino a la promocién de los consejos.



Operar sin convocatoria, y operar continuamente, que las actividades no estuvieran sujetas a los
tiempos de la convocatoria. Muchas veces los tiempos que propone PRODERS no se ajusta a los
tiempos de trabajo de cada una de las regiones.

Asegurar el apoyo anual de los procesos, para darle continuidad a los proyectos y no quiebran o se
gueden estancados.

Que exista un punto para dictaminar el apoyo a proyectos que tienen seguimiento, aunque en la
practica se da, que se haga de manera formal.

8. En cuanto a niveles de desempefio del Programa, ¢se considera que se ha cumplido total o
parcialmente con los objetivos planteados?

Problemas: Megaproyectos turisticos de FONATUR, sin criterios de sustentabilidad.
Mineria.
Actividades productivas agropecuarias.
Agricultura tecnificada.
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ADRIANA AMADOR SUBDIRECTORA
ISLA CONTOY GONZALEZ

CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE PRODERS EN LOS

ESTADOS, ANP Y RPC.

. ¢De que manera dan a conocer, como directores regionales o representantes de

Proders en los estados, a la poblacién potencial y objetivo los apoyos que ofrece el
programa, para abarcar en gran medida a la poblacién potencial que pudiera
interesarse en participar en el Programa?

De 13 solicitudes se apoyaron 8
800,000 presupuesto
Con el nuevo presupuesto 1,200,000 se adjuntaron otros 4 proyectos

Convocatoria por medio del consejo asesor para que vayan reuniendo la informacion
posible para hacer la solicitud, los orientan con respecto al programa.

De acuerdo a los criterios de seleccion de los proyectos, ¢la seleccién de los mismos
es la adecuada, es decir, porque son capaces de terminar o lograr su objetivo los
proyectos que enfrentan algun problema del medio ambiente?

ROP no se ajustan a areas marinas, esto dificulta la calificacién de los proyectos.

. ¢Con qué otros Programas puede trabajar en sinergia o complementariedad para el

logro de los objetivos?
CINVESTAYV, Secretaria de marina.

De manera sucinta, ¢como considera que el Programa a través de los apoyos
otorgados, ha contribuido a la conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad?

Gran parte de las solicitudes verso en la capacitacion de proteccion del tiburén
ballena., para mejorar las condiciones de operacion, cuando ellos estan en la isla.
Con la aprobacion de apoyos para adquirir bafios secos movibles.

Estudio técnico en el uso del campamento, ordenamiento y la construccion de
cabafias.

Proyectos en la zona de influencia para un proyecto de un expendio de pescados,
para bajarle a la pesca furtiva. Menos comercio en las zonas nudcleo.

De acuerdo a su experiencia, ¢qué modificaria del Programa para mejorar la eficacia
del Programa?

Isla Contoy no tiene habitantes, es zona federal y en las ROP no hay un mecanismo
gue defina en este caso.

ROP dicen que si comprueban que son usuarios de los recursos de las ANP pueden
acceder al programa, pero puede prestarse a malas operaciones.



6. En cuanto a niveles de desempefio del Programa, ¢ se considera que se ha cumplido
total o parcialmente con los objetivos planteados?

En areas marinas la adquisicion de motores se da para fines que no buscan la
conservacion,
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